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APRESENTACAO

O agronegodcio florestal é o terceiro na pauta de exporta¢cdes do agronegocio
mineiro. Com a grande demanda por produtos madeireiros e as perspectivas de
crescimento para os setores, faz-se necessaria a busca por novas areas, informacgoes,
e tecnologias de plantio de florestas que atendam a este mercado e que néo
prejudiquem o meio ambiente.

Além disso devem-se criar condi¢des socioecondmicas, institucionais e culturais
gue estimulem o progresso cientifico poupador dos recursos naturais, bem como
estudos atuais, onde estdo inseridas as cadeias ligadas a producao florestal, que
mostrem 0s agentes e suas inter-relacdes agregando a outros setores econémicos
e revelando a verdadeira importancia econdmica e social na geracdo de postos
de trabalho, renda, tributos, tecnologias e acdes ambientais especificas a cada
um deles.

Por se tratar de uma demanda do governo estadual no atendimento ao setor
produtivo, sustentavel do agronegécio no Estado, esta Série Documentos apresenta
um estudo parcial do projeto coordenado pela EPAMIG: “Estrutura e a dinamica
das cadeias produtivas no Complexo Agroindustrial de Florestas Plantadas em
Minas Gerais - CAIFP-MG”, que engloba, além de outros setores da cadeia florestal,
o de méveis. Sua necessidade se da em fun¢éo da importancia que o CAIFP tem
para o Estado, para a sociedade e para o meio ambiente, além de ser fruto das
parcerias entre EPAMIG, Universidade Federal de Vigosa (UFV), Fundagdo Joao
Pinheiro (FJP), Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei (UFSJ), Polo de Exceléncia
em Florestas, Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Minas Gerais (Seapa-MG) e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior de Minas Gerais (Sectes-MG).

Baldonedo Arthur Napoledo
Presidente da EPAMIG
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos ja se observam mudancas significativas no merca-
do de produtos florestais. Os precos da madeira e derivados sofreram au-
mentos devido ao descompasso entre oferta e demanda e acredita-se, devi-
do ao ciclo de producéo prevalecer por mais alguns anos. Aumentos de
precos, decorrentes de escassez na oferta esta aumentando a atratividade
pelo negécio florestal provocando a expansao das areas plantadas tanto pe-
las empresas consumidoras, na modalidade de fomento, quanto de produ-
tores rurais independentes de parcerias ou contratos, inclusive os agricul-
tores familiares. E cada vez maior a utilizaco diversificada de madeiras em
geral na indUstria moveleira.

As empresas do setor, sustentadas no crescimento do mercado in-
terno e nas cotag@es internacionais, montam estratégias de producéo e
competitividade. A necessidade de reducdo de custos e ampliacdo da
competitividade levou os diversos segmentos a aquisi¢des, incorporacoes e
fusBes e também a realizacéo de investimentos que aumentassem a produ-
¢éo.

Como resultado houve um crescimento do mercado interno para 0s
produtos florestais e o pais cresceu em importancia na exportagao de pro-
dutos tradicionais, ampliando os mercados de painéis e moveis.

Mas, se por um lado, o agronegdcio florestal e a indUstria consumi-
dora de produtos florestais geram empregos, renda, tributos e divisas para o
estado; por outro, alguns segmentos, mais especificamente aqueles que con-
somem carvao vegetal, atuam num contexto que tende a contribuir para a
devastacdo das florestas nativas ja que, ha alguns anos, a demanda mineira
€ muito superior a oferta gerada.

Série Documentos, n. 47, 2010
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Percebe-se a importancia do assunto, pois a produc¢do e o consumo
para fins industriais oriundo de vegetacao nativa, permanecem as custas da
devastacao dos biomas, além do desmatamento decorrente da expanséo
agropecuaria, gerando impactos negativos de grandes proporcdes. Em fun-
¢ao disso, estimativas recentes apontam um déficit anual entre 20 e 40 mil
estéreos/ano de madeira de florestas plantadas, no periodo 2008-2014, para
atender a demanda diversificada de varios setores consumidores em Minas
Gerais.

Ha, portanto, necessidade de ampliagdo, nos proximos sete anos,
das plantagdes para algo proximo de 200 mil hectares/ano, entre novos plan-
tios e reformas, contra os atuais 150 mil hectares/ano, visando a atender a
crescente demanda e assim reduzir o consumo de madeira de vegetacéo
nativa, reduzir o impacto ambiental e a evasdo de receitas e, sobretudo,
minimizar os efeitos de um possivel colapso na oferta de madeira de planta-
¢Oes florestais ou “apagdo florestal”.

Tendo em vista a grande demanda por produtos madeireiros e as
perspectivas de crescimento para os setores que os adquirem, faz-se neces-
sario a busca por informacdes, novas areas e tecnologias de plantio de flo-
restas que atendam a este mercado e que néo prejudiquem o meio-ambiente,
considerando-se que o meio-ambiente é composto da natureza, individuo e
sociedade. H4, portanto, a necessidade de criar condig¢des socioecondmicas,
institucionais e culturais que estimulem o progresso cientifico poupador
dos recursos naturais.

Nesse sentido, ha necessidade de estudos atuais, sistematizados e
completos sobre os ambientes politico, organizacional e institucional onde
estdo inseridas as cadeias ligadas a producdo florestal. Isto porque, 0s estu-
dos, em sua maioria, apresentam apenas o fluxograma onde sédo mostrados
0s agentes e suas inter-relag6es, agregados a outros setores econémicos, ndo

revelando a verdadeira importéncia econdmica e social na geracéo de postos

Série Documentos, n. 47, 2010
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de trabalho, renda, tributos, tecnologias e acBes ambientais especificas a
cada um deles.

Série Documentos, n. 47, 2010
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O SURGIMENTO DA INDUSTRIA DO SETOR
MOVELEIRO NA MICRORREGIAO DE UBA

A atividade de marcenaria em Uba e regido ja existe desde o inicio
do século XX e esta relacionada com a entrada na regido de imigrantes
italianos®, que, além da mao de obra para trabalhar as lavouras de café e de
fumo, trouxeram vocacdo profissional para a manufatura. No entanto, o
setor moveleiro surgiu na década de 1960, como alternativa ao problema da
crise econdmica que a cidade e a regido enfrentavam em virtude da perda de
significAncia do fumo® e do aumento do desemprego na regido (INTERSIND,
2004).

Com o surgimento das primeiras fabricas de mdveis, o setor moveleiro
foi considerado o mais promissor na regido (INTERSIND, 2004). Hoje, essa
atividade responde por 65% da renda gerada na regido (ANDRADE, 2007).
A opcéo por uma mudanca radical da atividade econdmica, no sentido da
industrializacdo de mdveis, esta relacionada:

a) ao interesse da Associacdo Comercial e Industrial de Uba (ACIU)
em desenvolver atividades industriais no municipio para absor¢cao de mao
de obra rural disponivel,

7 Em 1917, surgiu a primeira marcenaria em Ub4, voltada para a produgdo de esquadrias e mbveis sob
encomenda, do proprietario Eduardo Marcato. Em 1927, Luiz Festes comegou a produzr e comercializar
malas e moveis sob encomenda. Em 1947, os Irméos Teixeiras abriram uma fabrica de vassoura. Em 1951,
Sebastido José Barreto fundou a Auto-Refrigeracéo, que fabricava, em série, refrigeradores em madeira.
Em 1959, Francisco Parma fundou a Domani, a primeira fabrica de armarios de cozinha laqueados,
feitos em caixote de madeira desmontados que embalavam mercadorias do Armarinho Santo Antonio.
Com o tempo passou a fabricar armérios, guarda-roupa, sofa e esquadrias. O Armarinho Santo Antonio
era uma grande empresa comercial que adquiria grande quantidade de mercadorias, desde produtos
alimenticios até produtos de vestudrio, abastecendo o mercado de Ub4 e regido.

8 Na criagdo e na expanséo da indUstria do fumo e do polo moveleiro, ressalta-se o papel exercido pelos
colonos italianos e seus descendentes. J& antes da Abolicdo, camponeses italianos foram trazidos para
substituir o trabalho escravo na lavoura de café. Na época da Primeira Guerra Mundial, houve um
segundo momento de migracéo, formado principal mente por operdarios e artesdos. Ao setornarem pequenos
fazendeiros, esses migrantes formaram a base da produgéo fumageira, e seus filhos, trinta anos depois,
construiram o polo moveleiro (Colegdio Uba Méveis de Minas, Belo Horizonte: SEBRAE 2004, p. 13-21).

9Coma crisedo café, a partir da década de 30, o fumo cresceu de importancia, dominando a economia local
até meados dos anos de 1950, quando comegou a ser rejeitado pelo mercado em virtude da baixa
combustibilidade. A rejeicdo do produto se deu em virtude do uso inadequado, por muitos anos seguidos,
de insumos e adubos, comprometendo a qualidade do fumo. Nesse periodo, Uba era conhecida em todo
0 pais como maior consumidor de insumos e adubos e maior produtor de fumo (INTERSIND, 2004). Como
consequéncias, no final dos anos 50, vieram as dificuldades, deixando grande nimero de pessoas sem
trabalho nas fazendas e na cidade.

Série Documentos, n. 47, 2010
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b) a existéncia de indUstrias moveleiras, como a Auto-Refrigeracdo?®,
criadaem 1947, a Domani, em 1959, e empresas do Grupo Parma, criadas ao
longo da década de 60;

c) acriacdo, em 1963, de uma diretoria paralela a Associacdo Comer-
cial, que ficou com a responsabilidade de cuidar dos problemas'! relaciona-
dos a precariedade da comunicacdo, a escassez da energia elétrica, ao
asfaltamento da rodovia Ubéa/Juiz de Fora e, ainda, a obtencao de linha de
crédito no Banco do Brasil;

d) a promocdo, por parte da ACIU, de feiras e mostras, objetivando
promover o parque manufatureiro, de modo a incentivar a criagcdo de empre-
sas industriais na cidade e regido. A primeira mostra se deu em 1963 e a
segunda em 19642,

A partir de entdo, ao longo dos anos 1960, as empresas do setor
moveleiro de Ubé tiveram crescimento significativo, principalmente a Domani,
gue, por meio da obtencéo de financiamentos, conseguiu ampliar sua capa-
cidade de producéo e de venda, chegando a empregar 1.200 pessoas na
producdo, exercendo papel significativo no crescimento e desenvolvimento
do polo moveleiro (MENDONCA, 2008).

As estratégias de producao, comercializacdo e distribuicdo adotadas
pelas empresas, com base na producgao de moveis populares — utilizando
painéis de madeira reconstituida, como o aglomerado e o compensado®® -,

PEm 1963, Sebastido José Barreto, proprietario da Auto-Refrigeracéo, assumiu a presidéncia da
Associacao Industrial e Comercial de Uba (ACIU).

Antes de comegar qualquer atividade, a cidade enfrentava problemas de infra-estrutura, envolvendo
telefonia precéria, energia elétrica insuficiente e uma malha rodoviéria sem nenhuma estrada
asfaltada que ligasse os centros de consumo e abastecimento. O problema das estradas era
intensificado no periodo das chuvas, uma vez que a cidade ficava completamente isolada dos grandes
centros consumidores e dos fornecedores de madeira para as fabricas de méveis da cidade e regido.

2Foi na segunda mostra que ocorreu a apresentacéo do primeiro protétipo de armérios de aco. Com
a compra desse projeto, foi criada a Itatiaia Méveis, considerada a maior fabrica de méveis de ago
de cozinha da América Latina. Esta fabrica projetou a cidade de Uba para o mundo.

3No Brasil, 0 uso de painéis em madeira reconstituida, do tipo aglomerado, comegou na década de
70 — com a produgéo das chamadas férmicas —, com auge na década de 80, com o uso do aglomerado
revestido de melamina. Em 1997, surgiu o MDF - medium density fiber board -, considerado o
grande avanco tecnol 6gico no setor moveleiro (BERNARDI, 1997). O uso desses painéis fez com que
os polos do setor moveleiro apresentassem crescimentos significativos (LIMA, 2005).

Série Documentos, n. 47, 2010
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com pouca tecnologia de producéo e investimento em frota de caminhdes
proprios, proporcionando rapidez de entrega, permitiu a rapida expanséo.
No inicio da década de 1970, os produtos da Domani estavam sendo vendi-
dos em 16 estados brasileiros. Além disso, havia 13 lojas do grupo Parma
espalhadas em Minas Gerais e em outros Estados.

Em meados dos anos 1970, o proprietario partiu para o ramo de
fabricacdo de madeira aglomerada, abrindo a Minasplac. A principio, essa
indUstria seria instalada em Ub4, porém, em virtude da falta de eucalipto na
cidade e regido, aliada ao tempo para implantacao do projeto - ja que estava
relacionado com recursos financeiros do governo -, o projeto foi implantado
em Uberaba, no Triangulo Mineiro, local que possuia grande plantagdo de
eucalipto. Com a transferéncia da Minasplac, houve o cancelamento das
atividades da Domani (MENDONCA, 2008).

O fechamento da Domani, em meados dos anos 70, levou a abertura
de micro e pequenas empresas por parte dos empregados, que aproveitaram
a mao de obra disponivel, o acesso a tecnologia e a localizacdo em uma
regido ja conhecida pela producdo de moveis. A regido era conhecida tanto
pela producgdo de moveis populares da Domani e dos Irméaos Parma, quanto
pelos moéveis em aco, para cozinha, da Itatiaia'*. A medida que tais empresas
se desenvolveram, muitos ex-empregados dessas novas empresas acabavam
montando outras microempresas.

No inicio dos anos 1980, o numero de empresas cresceu muito e de
forma desorganizada, e a produgao apresentava caracteristicas artesanais,
com pouca tecnologia. Os empresarios tinham pouco conhecimento do se-
tor e resistiam a qualquer tentativa de reunido para a troca de informacdes,
temendo que suas estratégias fossem copiadas pelos demais concorrentes.

Em meados dos anos 1980, em virtude da desorganizacgéo do setor,
aliada aos problemas relacionados com os altos indices de inflacdo — que

14 A ltatiaia utilizava como estratégia mercadoldgica a fixagdo do nome da empresa a localidade de
Ub4, contribuindo para a construgéo de um label territorial.

Série Documentos, n. 47, 2010
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chegou a 225,16% em 1985 -, alguns moveleiros comecaram a falar da neces-
sidade da criacdo de um sindicato de classe. Isso viabilizaria a organizagdo
do setor e a busca por oportunidades de novos mercados e acesso a fontes
de financiamento mais acessiveis. A necessidade de se agruparem para
buscar soluces se intensifica com o desabastecimento da matéria-prima da
industria do setor moveleiro, consequéncia do Plano Cruzado®. Uma das
soluces rapidas para o problema foi a criacdo, em junho de 1986, da Asso-
ciacao dos Fabricantes de Moveis de Ub4, formada inicialmente por 20 em-
presas. O primeiro desafio dessa associacdo foi solucionar o problema da
matéria-prima; o segundo foi conseguir linhas de crédito para as empresas
do setor. Essa associagdo durou até 1989, quando os empresarios fundaram,
em 22 de novembro de 1989, o INTERSIND (Sindicato Intermunicipal das
Induastrias de Marcenaria de Ub&), com o objetivo de organizar as a¢c8es do
setor moveleiro, no sentido de auxiliar os empresarios na busca de solucdes
para o crescimento do polo.

De acordo com Mendonca (2008), a década de 1990, para as indus-
trias do setor, foi marcada pela capacitacédo de pessoal e de empresarios,
pelos trabalhos de parceria coordenados pelo INTERSIND e pelos investi-
mentos na renovacgao do parque de maquinas e equipamentos. Isso contri-
buiu para que as empresas enfrentassem a abertura de mercado e buscassem
novas estratégias competitivas a partir de 2000.

15 Plano Cruzado | - em 1° de marco de 1986, o ministro da Fazenda, Dilson Funaro, lancou o Plano
Cruzado. O plano fez uma reforma monetéria: cortou trés zeros do Cruzeiro e substituiu-o por uma
nova moeda, o Cruzado. Congelou 0s pregos por um ano e também os salarios, pelo valor médio dos
Ultimos seis meses acrescido de um abono de 8%. Previu, ainda, o chamado “ gatilho salarial” : toda
vez que a inflagdo atingisse ou ultrapassasse 20%, os assalariados teriam um reajuste automatico
no mesmo valor, mais as diferengas negociadas nos dissidios das diferentes categorias. O Plano
Cruzado extinguiu a corregdo monetaria e criou o indice de Precos ao Consumidor (IPC) para
corrigir a poupanca e as aplicagdes financeiras superiores a um ano. Teve efeito imediato de conter
ainflacdo e aumentar o poder aquisitivo da populagéo e, conseqiientemente, 0 consumo em todos 0s
extratos sociais. Quatro meses depois, as mercadorias desapareceram das prateleiras dos
super mercados. Houve o processo de desabastecimento e os fornecedores passaram a cobrar agio,
eainflacdo volta a subir. O governo manteve o congelamento até as el ei¢des, tentando extrair maiores
dividendos politicos do plano. A partir de entéo, o desabastecimento e a inflacdo avancaram muito.
A consequente hiperinflacdo promoveu uma inversdo de valores, favorecendo especuladores
financeiros ao invés de geradores de empregos (http://elogica.br.inter.net/crdubeux/hsar ney.html,
acessado em 23 de abril de 2007).
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Alguns trabalhos desenvolvidos em prol do setor moveleiro na dé-
cada de 1990 foram: a) a criagdo, em maio de 1991, do SINDIMOV (Sindica-
to das Industrias do Mobiliario e Artefatos de Madeira de Minas Gerais),
resultado da fuséo de varios sindicatos de serrarias, marcenarias, carpintari-
as e estofados; b) a criacdo, em 1992, da ABIMOVEL (Associacéo Brasileira
das Industrias do Mobiliario), que tem por finalidade reunir fabricantes de
moveis e fornecedores de insumo para a cadeia produtiva de todo o Pais*®; c)
ainstalacdo, em maio de 1993, da unidade SENAI de Ub4, considerada até
hoje como uma das institui¢des imprescindiveis para formacéo da mao de
obra e tecnologia para a indUstria moveleira; d) a realizacdo, em setembro de
1994, pelo INTERSIND, da primeira FEMMUR (Feira de Mdveis e de Ma-
quinas de Uba e Regido), com a finalidade de fazer com que os produtos de
Uba e regido fossem conhecidos em todo o territério nacional; €) a divisdo da
FEMMUR, a partir de 1995, em FEMUR (Feira de Moveis de Ub4 e Regido),
realizada nos anos pares, e a FEMAP (Feira de Maquinas e Matérias-Pri-
mas), realizada nos anos impares, cujo objetivo era oferecer tecnologia em
forma de matéria-prima, maquinas, equipamentos e prestagao de servicos
especializados. Ambas as feiras contribuem para o aumento da inovacéo no
polo®’.

Como consequéncia desses trabalhos, aliada a uma politica de fi-
nanciamento voltada para o setor, durante toda a década de 1990, houve
investimentos significativos aplicados na renovacéo do parque industrial,
por meio da importacdo de maquinas e equipamentos, provenientes, em sua
maior parte, da Itdlia e da Alemanha. Foram ainda elevados os investimen-
tos em automacéo e controle de qualidade, os quais se fizeram acompanhar

A ABIMOVEL, em parceria com outras entidades, como o SENAI (Servigo Nacional da Industria),
0 SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e a CNI (Confederagéo
Nacional da Industria), realiza cursos de gestdo e promove o desenvolvimento de um banco de
informagdes, favorecendo o setor moveleiro.

Cabe ressaltar que ambas as feiras do setor moveleiro proporcionam beneficios para outras
atividades da cidade e da regido, como redes hoteleiras, restaurantes, empresas prestadoras de
servigo de limpeza, de seguranca, organizagdo de eventos, informéatica, publicidade, dentre outras.
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do aumento de escala de producéo das principais empresas do setor e do
incremento da profissionalizacé@o de suas administracfes. A tecnologia trou-
xe para Uba a alta producéo e melhoria na qualidade dos produtos e dos
processos produtivos. Hoje a producdo de Uba se encontra em primeiro
lugar no Estado e em terceiro no Pais.

Os beneficios trazidos pelo fortalecimento do polo nao se restringi-
ram apenas as fabricas de méveis. Eles se estenderam aos fornecedores de
matéria-prima e de tecnologia moveleira, que, a partir de 2002, aos poucos,
foram se instalando em Ub4, a fim de fornecer matéria-prima, tecnologia de
ponta e insumos. Atualmente, ha 132 fornecedores —embalagens, ferragens,
vidragcarias, prestadores de servicos — e 45 lojistas do setor de moveis?é, sem
contar os numeros de escritérios de representacao de grandes fornecedores,
com matrizes localizadas em outros estados brasileiros, para atender as ne-
cessidades de madeira, aglomerados e MDF (MENDONCA, 2008).

Em 2000, os trabalhos coordenados pelo INTERSIND buscaram pro-
jetar o polo moveleiro no cendrio internacional. Em 2001, nasceu o
MOVEXPORT (Associacdo dos Exportadores de Mdéveis de Uba e Regiéo),
fruto da parceria entre INTERSIND/SEBRAE, com um grupo formado por 8
empresas, produzindo 145.000 pecas por més?®, gerando 2.500 empregos
diretos. O MOVEXPORT funcionou durante um periodo dentro das instala-
¢bes do INTERSIND e se emancipou em 2003. Em 2002, iniciou-se um
projeto de incremento a exportacéo, com o apoio do PROMOVEL, visando
uma parceria para participacéo de empresas brasileiras em feiras de méveis
na Inglaterra.

8 (http://www.revistafatorbrasil.com.br/ver _noticia.php?not=14399#, acesso em 22/02/2008)

19 Os produtos sdo camas, guarda-roupas, criados, comodas, dormitérios infanto-juvenis, bercos,
salas de jantar, buffets, racks, estantes, mesas para escritorios, méveis tubulares, sofas, armarios
de cozinhas, areas de servigo e banheiros.
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Em 2003, a FIEMG, por meio do IEL, apresentou os resultados do
diagnostico do polo moveleiro de Ub4, iniciado em 2002. Esse documento
gerou subsidios para a realizagdo do Planejamento Estratégico, com o intuito
de oficializar o APL (Arranjo Produtivo Local) em 2004. Com a consolida-
¢do do APL e o seu desenvolvimento, hoje, existe uma infra-estrutura
institucional montada para funcionar em prol do arranjo.

Em dezembro de 2004, aconteceu a sexta edicdo da FEMUR, com a
“Colecdo Uba, Moveis de Minas”, voltada para transformar a imagem do
polo copiador em polo inovador. Nesse mesmo ano, um grupo de 14 pesso-
as representando o INTERSIND, SEBRAE e os fabricantes visitaram Rio
Branco, no Acre, para negociar a compra de matéria-prima de area certifica-
da, para atender as exigéncias de legislacdo ambiental para concessdo da
licenca ambiental, atendendo as exigéncias do mercado externo.

CARACTERIZAQAO GERAL DA MICRORREGIAO DE
UBA

A microrregido de Ubé esta inserida no bioma Mata Atlantica e per-
tence a mesorregido Zona da Mata, nas proximidades da fronteira com os
estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. Possui uma area total de
3.593,648 km?, dividida em dezessete municipios®. Sua populacao foi es-
timada em 2006, pelo IBGE, em 264.265 habitantes. O PIB da regido a pre-
cos correntes foi de 1.485.298,04 em 2004 (FUNDACAO JOAO PINHEIRO,
2007), com destaque para 0 municipio de Ub4, que ocupa o primeiro lugar
com um PIB a precos correntes de R$ 544.694 (Quadrol).

2 Fazem parte desta regido os municipios de Ub4, Astolfo Dutra, Divinésia, Dores do Turvo, Guarani,
Guidoval, Guiricema, Mercés, Piradba, Rio Pomba, Rodeiro, Sdo Geraldo, Senador Firmino,
Slverania, Tabuleiro, Tocantins, Ub4, Visconde do Rio Branco (http://www.almg.gov.br/mregiao/
MacroMicroMun/Macro2MicroMun.asp, acessado em 21/04/2009)
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Quadro 1 - Produto Interno Bruto (PIB) a pregos correntes e a pregos de
mercado, e PIB/habitantes, por setor de atividade econdmica,
microrregido de Uba — Minas Gerais — 2004 (R$ 1.000,00)

PIB a precos correntes (2004)

Localidade PIBpm Populacao PIB/hab
agropecuario  industrial servigos Total (1) (R$1,00)
Minas Gerais 13.697.698 68.921.655 73.556.254 156.175.607 166.586.327 18.993.720 8.771,00
Microrregiao 137.763,73 616.015,51 718.606,27 1.472.388,51 1.485.298,04 257.361 5.771,26
Uba 12.505,00 236.127,00 296.062,00 544.694,00 560.039,00 94.584 5.921,00
Astolfo Dutra 6.399,00 30.834,00 32.820,00 70.053,00 71.549,00 12.007  5.959,00
Divinésia 3.441,00 5.185,00 6.784,00 15.410,00 15.453,00 3.280 4.711,00
Dores do
Turvo 4.817,00 2.124,00 8.659,00 15.600,00 15.637,00 4.674 3.345,00
Guarani 9.945,00 14.929,00 21.284,00 46.158,00 46.656,00 8.763 5.324,00
Guidoval 10.349,00 10.495,00  17.299,00 38.143,00 38.144,00 7.651 4.986,00
Guiricema 19.338,00 6.420,00 18.924,00 44.683,00 44.676,00 8.726 5.120,00
Mercés 5.700,00 8.187,00  20.101,00 33.989,00 33.519,00 10.054 3.334,00
Piratba 8.304,00 10.617,00 26.751,00 45.672,00 44.412,00 12.165 3.651,00
Rio Pomba 14.201,00 22.742,00  48.747,00 85.690,00 82.650,00 17.116  4.829,00
Rodeiro 2.439,73  17.695,51 15.694,27 35.829,51 36.290,04 6.209 5.844,75
Sao Geraldo 5.331,00 9.076,00 17.141,00 31.548,00 32.111,00 7.642  4.202,00
Senador
Firmino 5.836,00 12.867,00 15.720,00 34.423,00 33.604,00 6.781 4.956,00
Silverania 2.755,00 806,00 4.650,00 8.211,00 8.237,00 2.185 3.770,00
Tabuleiro 3.932,00 2.605,00 9.527,00 16.065,00 16.232,00 4.680 3.468,00
Tocantins 8.630,00 20.099,00 37.362,00 66.092,00 65.945,00 16.118 4.091,00

Fonte: Mendonca (2008).

O bom desempenho da economia de Uba ndo pode ser dissociado
de sua consolidagdo como importante polo moveleiro em que empresas da
cadeia de movelaria, de capital nacional, sdo consideradas a principal ativi-
dade econdmica da regido e o mais importante arrecadador de impostos
(FIEMG, 2009).

O Zoneamento Ecolégico Econémico no Estado de Minas Gerais
(ZEE-MG), no tutorial para o componente produtivo, indica que os munici-
pios naregido da Zona da Mata apresentaram caracteristicas bastante hetero-
géneas, ou seja, as categorizacdes nos diversos municipios da regido varia-
ram entre “muito precarias” (E) a “muito favoraveis” (A). No entanto, hd um
predominio de municipios classificados na categoria (E), que designa uma
potencialidade produtiva muito precaria.
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No caso dos municipios que comp&em o polo moveleiro de Ub4,
conforme descrito na Quadro 2, sdo verificados os seguintes potenciais
produtivos:

Quadro 2 - Categorizacéo quanto ao potencial produtivo dos municipios per-
tencentes ao pélo moveleiro de Ub4a, segundo o ZEE - MG

MUNICIPIO VALOR CLASSE CATEGORIZACAO

1-Uba 5 A Muito favoraveis

2 — Guidoval 4 B Favoraveis

3 — Piratiba 4 B Favoraveis

4 - Rio Pomba 4 B Favoraveis

5 — Rodeiro 3 C Pouco favoraveis

6 - Sédo Geraldo 4 B Favoraveis

7 — Tocantins 2 D Precarias

8 — Visconde do Rio Branco 5 A Muito favoraveis

Percebe-se que nenhum dos municipios pertencentes ao polo
moveleiro de Ubé apresenta classificacdo de “muito precéaria”, estando os
municipios de Tocantins e Rodeiro com as maiores necessidades de a¢des
para o nivelamento com a média de classe dos municipios restantes.

Assim, no contexto do polo moveleiro, Tocantins € 0 municipio que
mais demanda por a¢@es e programas que influenciem dois fatores que,
segundo 0 ZEE-MG (2009), sdo condicionantes do desenvolvimento do com-
ponente produtivo: as condic¢des de infra-estrutura e as atividades econdmi-
cas produtivas, considerando que o incentivo ao desenvolvimento desses
fatores promovera o desenvolvimento social, fortalecendo o capital humano
e as instituicdes sociais e politicas.
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS MOVELEIRAS
NO POLO DE UBA

O polo de Ub4 é constituido de aproximadamente 310 empresas
formais e 53 informais, sendo essas empresas responsaveis por 10.000 em-
pregos diretos (RAIS, 2007). Algumas fontes, como RMM (2009b), relatam
gue o polo gera cerca de 28.000 empregos indiretos. Esse nUmero total de
empregos abrange 0s municipios de Uba, Guidoval, Piradba, Rio Pomba,
Rodeiro, Sado Geraldo, Tocantins e Visconde do Rio Branco (INTERSIND,
2009).

Essas oito cidades que constituem o polo totalizam aproximadamen-
te 195.000 habitantes distribuidos em uma area de 1.638 km? (RMM, 2009b).
O arranjo é formado por micro, pequenas, médias e grandes empresas, em-
bora haja predominancia das micro e pequenas (Figura 1), segundo a classificacao
de empresas com base no nimero de empregados adotada pelo SEBRAE.

Classificacdo: micro = até 19

Pequena = de 20 a 99

Média = de 100 a 499

Grande = acima de 499

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
Figura 1. Porte das empresas (em %), segundo o nimero de funcionarios,
para o polo moveleiro de Uba.
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De acordo com os estudos de Mendonca (2008), em abril de 2007
havia 171 microempresas —abrangendo 53 informais e 118 formais — sendo
120 de pequeno porte, 50 de médio porte e 22 de grande porte (MENDON-
CA, 2008).

Uma indicacdo da idade das empresas por porte, dentro do polo
moveleiro, pode ser obtida nos estudos de Abreu (2000), conforme é mos-
trado na Quadro 3.

Associando o porte da empresa com o volume de empregos diretos
gerados, percebe-se que a pequena e a média empresa sdo responsaveis por
76% do emprego direto gerado (Figura 2).

Quadro 3 - Relacéo entre porte e idade das empresas moveleiras no munici-
pio de Uba - MG

Categorias de Porte Idade (média em anos)
Muito pequena 5.8
Pequena 9,0
Média 10,1
Grande 19,0
Muito grande 24,2

Fonte : Abreu (2000).

pequena
30%

Fonte: RAIS (2007).
Figura 2 - Empregos por porte de empresas.
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ESTRUTURA ATUAL DO ARRANJO PRODUTIVO DE
UBA

O polo moveleiro de Ubé é estruturado atualmente segundo os prin-
cipais itens elencados a seguir:

Empresas do segmento central que formam as fabricas
produtoras de moveis

Grupo 1 - fabricantes de méveis chapeados e pintados

O Grupo 1 é formado por, aproximadamente, 50 empresas, de gran-
de, médio e pequeno porte, que trabalham com a fabricacdo de moveis
chapeados e pintados com tinta de rapida secagem. Esse grupo fabrica pro-
dutos padronizados — dormitorios em geral, salas, estantes e méveis de es-
critdrio — direcionados a classes populares, sendo que, em seu processo
produtivo, ndo ha a fase de montagem de moveis. Esse grupo é responsavel
pela producao de 48% de moveis do APL.

As empresas deste grupo possuem alto investimento em tecnologia
de ponta, em maquinario e em capital de giro, o que se torna barreira para
entrada de novos concorrentes. Trabalham com mao de obra mais qualifica-
da (formada pelas escolas do SENAI-Uba), voltada para operacdes em ma-
guinas tecnologicamente avancadas. Os precos dos produtos sdo relativa-
mente baixos e, consequentemente, os ganhos por unidade sdo considera-
velmente baixos. O ganho dessas empresas esté relacionado com maiores
volumes de producdo e venda, compensados por economia de escala. A
estratégia competitiva é baseada em custos, justificando a constante adogéo
de inovacdes tecnoldgicas em produto, tecnologia de producéo e processos
de producao.

Nesse grupo, ha baixo volume de especializacdo entre empresas, 0
gue, segundo Mendonca (2008), esta relacionado com os aspectos tecnolégicos
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das empresas que fabricam méveis desmontados e pintados. A producéo
desses moveis em série é muito rapida e exige maquinas e equipamentos
especificos, além de uma mao de obra de maquina qualificada. A prépria
velocidade na producéo ja inibe o processo de especializacao entre firmas.
Como os moveis sdo desmontados, € necessario um controle mais rigoroso
das pecas que saem dessas empresas. Caso adotassem a terceirizagdo ou
especializacao interfirmas, é provavel que o custo com o controle dessa pro-
ducdo aumentasse consideravelmente. Neste tipo de firma, a Unica coisa
terceirizada sdo os kits que acompanham os moveis. Esses kits contém para-
fusos, puxadores, ruelas e outras pecas necessarias para a montagem dos
moveis.

Grupo 2 - fabricantes de méveis em madeira macica e chapas

O Grupo 2 é formado por 283 empresas que trabalham com a fabrica-
¢cdo de méveis na linha de marcenaria, conjugando madeira macica com
chapeado (MDF e/ou aglomerado), como: salas de jantar, estofados e méveis
em estilo. Seguem estilos e designers mais trabalhados e o processo produ-
tivo requer tempo maior de producéo.

O processo de producao envolve duas matérias-primas basicas — o
chapeado e a madeira macica. A chapa entra no processo produtivo, segue
para o setor de corte e, depois de cortada, as pecas seguem para o setor de
prensagem - em que a elas séo coladas casca de madeira comprada —e, em
seguida, sdo levadas para algum trabalho de usinagem. A madeira macica
entra no processo de producdo, num outro setor de corte, seguindo para a
usinagem e para a lixacdo. Esses dois processos se encontram na fase da
montagem do mavel. A partir da obtencao do mével montado, este segue
para as etapas de lixacao, aplicacdo de fundo, nova lixacao e aplicacdo de
verniz. Apoés a secagem do verniz, o mével é embalado. Em muitos moveis,
nesta fase de embalagem, ocorre a colocagdo de acessorios.

Essas empresas demandam menos tecnologia, menores investimen-
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to em capital de giro e maior trabalho de marceneiros, quando comparadas
com as do Grupo 1 e, por isso, apresentam menores barreiras de entrada.
Em compensacgdo, os produtos sdo mais caros no mercado, pois sdo
direcionados para segmentos que procuram pecas com mais estilo e com
maior valor agregado. No entanto, mesmo neste grupo, € necessario que a
empresa acompanhe a evolucéo tecnoldgica para que possa continuar com-
petitiva no mercado. A constante busca pela inovacao tecnolégica € uma
forma de competicao adotada pelas empresas do setor, na tentativa de redu-
zir, por meio da tecnologia, os custos de producéo e gerar uma situacéo de
monopolio. Tal monopdlio pode ter maior ou menor duracao, até ser elimi-
nada pela imitagdo dos demais concorrentes, como é comum ocorrer no
polo moveleiro, em virtude do acesso as mesmas fontes de inovacao.

Nesse grupo, as préaticas de cooperacao interfirmas sao inibidas, por
um lado, pelas exigéncias dos critérios de controle de qualidade impostos,
de modo a atender as exigéncias ergonomeétricas e de resisténcia e, por ou-
tro, a baixa confianca entre as empresas. Segundo eles, isso traria gastos
com controle de qualidade muito grande, ndo compensando os ganhos que
poderiam ser obtidos por meio da parceria entre as empresas. Entdo, tais
praticas continuam ocorrendo em casos em que ndo € mais vantajoso
internalizar a producdo, em virtude do volume de trabalhos, como
entalhamento, estofamento, parte elétrica de mdveis e outros (MENDONCA,
2008).

Grupo 3 - fabricante de moveis tubulares

O Grupo 3 é formado por 30 microempresas que produzem moveis
padronizados tubulares (moveis de escritdrio, camas, estofados, etc.) aten-
dendo a classes populares. Geralmente, o processo de fabricacdo desses
moveis inicia-se quando a matéria-prima entra no processo de producao e
termina quando os produtos sdo pintados e embalados para a venda. Nao
envolve a fase de montagem.
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Empresas e organiza¢gdes ligadas as atividades conexas

A estrutura de apoio ao processo produtivo é formada pelos forne-
cedores de maquinas e equipamentos e fornecedores de matérias-primas e
insumos (atividades conexas), os prestadores de servicos (atividades com-
plementares e de servicos), e as entidades de capacitacao (Estrutura de For-
macao, Aperfeicoamento e Pesquisa).

Em relacéo aos fornecedores do Polo, Uba e regido ainda ndo sao
auto-sustentaveis em materiais voltados para a fabricacdo de méveis, como
madeira, verniz, tinta, painel, maquinas e equipamentos, entre outros. A
partir de 2002, véarios fornecedores, como os de embalagem, fabricas de arte-
fatos em metal, revendedores de lixas, ferramentas, material de manutencao,
madeira bruta e outros, abriram filiais em Ub4. Ja os fornecedores de tinta,
verniz, vidros e de maquinas e equipamentos nacionais e estrangeiras, as-
sim como os fornecedores de chapas, possuem escritdrio de representacao
em Uba.

Em relacéo aos prestadores de servicos, esses podem ser divididos
em duas categorias: os prestadores de servicos especificos para o segmento
(as empresas ou profissionais de consultoria de produtos, empresas de
consultoriaem processos produtivos, de manutencéo e assisténcia técnica
em maquinas e equipamentos especificos do setor) e os prestadores de ser-
Vigos gerais (empresas de transporte; assessoria de imprensa, grafica, conta-
bilidade e informatica). O SENAI-Uba?!, além de atuar como entidade de
capacitacdo de mao de obra, presta servi¢cos de consultoria em processos
produtivos para as empresas do APL e para empresas localizadas em aglo-
merados de outros Estados do Brasil. Em relacéo ao servico de transporte,

210 SENAI presta servicos de assessoria técnica e tecnoldgica, voltados para solugdes de problemas
técnicos na administracdo e producédo de bens e servigos, diagndsticos e recomendagdes voltadas
para as solugdes tecnol6gicas das empresas, tais como: aperfeicoamento de métodos de trabalho;
aplicacdo de sistemas de automacao e controle de processos industriais; especificacdo e instalacéo
de equipamentos; implantacdo de melhoria de processos; racionalizagdo da producéo; avaliacéo
diagnéstica para desenvolvimento de plano de capacitagéo técnica de pessoal; desenvolvimento de
projeto de fabricacéo de moldes, prototipagem e projeto de produtos; design para o setor moveleiro;
e parecer técnico. Presta também servicos de informacéo tecnol 6gica.
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os resultados de entrevistas realizadas por Mendonca (2008) mostram que,
dos 35 entrevistados, 52% mantém caminhao proprio e 48% participam da
central de transporte, organizada pelo INTERSIND. O autor detectou pro-
blemas de transporte em Ub4, principalmente para a entrega do produto
acabado nos prazos estabelecidos junto aos clientes.

Cabe ressaltar que ndo ha empresas especializadas em Design e de-
senvolvimento de produtos. Esse servico, em geral, é contratado nas cida-
des de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e no estado do Rio Grande
do Sul (MENDONCGCA, 2008). Atualmente, ha o Programa Oficina de Design,
em parceriacom o0 SENAI-MG e SEBRAE-MG. Foram também criados cur-
sos técnicos e um curso de graduacdo em desenho industrial. A criagdo do
Nucleo de Design, que funcionara dentro do SENAI - José de Alencar, com
apoio do sistema FIEMG e do SEBRAE-MG, juntamente com outros cursos,
ird contribuir para a difusdo da cultura em relagdo ao design, capacitando
profissionais para estas atividades.

Em relacdo aos agentes de capacitacdo, percebe-se que, durante mui-
tos anos, a méo de obra era pouco qualificada e do tipo learning by doing em
gue os empregados eram treinados dentro da propria empresa. Com o pas-
sar dos anos, a complexidade da tecnologia de producdo passou a exigir
mao de obra mais qualificada, que chegasse dentro das organiza¢des com
um conhecimento prévio. Assim, o nivel de competitividade da organiza-
¢ao, de certa forma, esta ligado ao nivel de escolaridade e a capacitacédo de
seus trabalhadores. Hoje, as instituicdes de capacitagido sdo o SENAI e o
SEBRAE. Além disso, ha trés faculdades em Uba: a UNIPAC; a UEMG e a
FAGOC. O SENAI? forma, em média, 130 alunos por trimestre, em cursos
de aprendizagem industrial, técnicos, de qualificacdo e de aperfeicoamento
profissional. O SEBRAE/MG em Uba oferece treinamentos, consultorias e
programas para a melhoria dos processos gerenciais, das habilidades de

22Tem sede propria, junto a FIEMG, |EL e SESl. Conta com uma estrutura de salas de aula, laboratorio
de teste de produtos, marcenaria, e um escritorio que da consultoria e atendimento ao Sistema CAD
em inovacdo de processo produtivo. Realiza alguns trabalhos de P&D.
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lideranca e do comportamento do empreendedor. Oferece cursos de produ-
¢do, vendas, logistica, recursos humanos, empreendedorismo, atendimento
ao cliente, controle financeiro e contabilidade. As institui¢cdes de ensino
oferecem cursos superiores em Designer Industrial, de Desenho Industrial e
P6s-Graduacdo em Engenharia da Producéo, contribuindo para que, na re-
gido, haja elevado nimero de pessoas em atividades de design, gerenciamento
e inovacao de produtos e processos produtivos.

Empresas e organiza¢cdes ligadas as Atividades Comple-
mentares

Aqui estdo agrupadas as empresas que prestam servicos especificos
paraaproducdo, como: estofados, acessérios em metal, entalhamentos etc.

Estrutura de apoio e animacgéao

Compreende o Sindicato Intermunicipal das IndUstrias de Marcena-
riade Uba (INTERSIND), a Federacao das Industrias de Minas Gerais (FIEMG),
o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), a Agéncia de Desenvolvimento de Ub4 e
Regido Adubar, o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e 0
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a
Associacdo dos Exportadores de Mdéveis de Uba e regido, Associacao Co-
mercial e Industrial de Uba (ACIU), Associacao Comercial e Industrial de
Uba (ACIUBA); Estrutura de formac&o, aperfeicoamento e pesquisa repre-
sentada pela Universidade Presidente Anténio Carlos (UNIPAC), Univer-
sidade Estadual de Minas Gerais (UEMG), Faculdade Ubaense Governador
Ozanam Coelho (FAGOG) SENAI e SEBRAE; prestadores de servicos gerais
0 APL representados pelos Bancos — Banco do Povo, Banco do Brasil, Caixa
Econdémica Federal e Bancos Privados - escritorios de contabilidade, servi-
¢os de seguranca e transporte.
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Assim, no polo moveleiro de Ub4, importantes organizacgées volta-
das para as atividades especificas do setor moveleiro, como centros de trei-
namento, servicos tecnolégicos, sindicatos patronais, universidades, gover-
nos, associa¢des empresariais, instituicdes de crédito, de ensino e pesquisa,
entre outros. Além disso, ha as parcerias com instituicdes que se encontram
fora da cidade e regido.

A Coordenacdao é efetuada pelo INTERSIND, que mantém contato
com os demais parceiros, inserindo-o em novos mercados, inclusive exteri-
or. O numero de associados ¢ igual a 115 empresas, ou seja, 37% das empre-
sas formais do polo. As principais entidades/representantes do Polo de Ubéa
e 0 campo de atuacao estéo presentes.

Visando ao crescimento e a melhor estruturagado do polo, foi criado,
em 2002, um Comité Gestor do Polo, em que empresarios e instituicoes
foram divididos em quatro grupos tematicos: Capacitacéo de RH; Gestédo da
Tecnologia; Mercados e Imagem; e Financas. Tais grupos tém buscado solu-
cionar os problemas do polo, por meio de a¢des junto a autoridades compe-
tentes.

Quadro 4 - Campo de atuagao e contribuicdo das entidades integradas ao

polo moveleiro de Uba .
(continua)

Entidade/

Representante Campo de atuacao Contribuicao para o polo moveleiro

- Promogdao de cursos de capacitagao,
treinamentos,  consultorias  individua-
lizadas e programas para a melhoria dos
processos gerenciais de empresas do setor.
- Aplicagao da metodologia GEOR para
acompanhamento de projetos no polo.

- Participagao no projeto de consolidagao
de um polo de moveleiro competitivo e de
qualidade na regiao, de modo a tornar este
APL como referéncia regional e nacional.

Desenvolvimento de empresas
de pequeno porte, por meio da
prestagio de  servigos de
SEBRAE orientagao e capacitagao
empresarial para os empresarios
e empreendedores do municipio
de Ubd e regiao.

Capacitagao para o trabalho na
indtstria, por meio de um
programa de qualificagao
profissional.

Inovagao tecnoldgica e melhoria
de processo produtivo

- Cursos especificos para a industria do
setor moveleiro.

- Consultoria em processo produtivo.

- Inovagao de produto e de processo.

- Contribuigao para a adogao de tecnologia.

SENAI

Série Documentos, n. 47, 2010




Cadeia produtivo da movelaria: polo moveleiro de Uba 35

(concluséo)

Promogéo do setor produtivo do

- Doagao de terrenos, isencao de taxas e

. municipio, por meio de |, .
Prefeituras . . impostos para micro e pequena empresas
. programas de incentivo para a
Municipais ) B . do setor.
instalagdo e crescimento das
empresas.
- Desenvolvimento de palestras, encontros,
_ . cursos, diagndsticos, planejamento, de
Promogado do desenvolvimento 5 . P )
. . R modo a contribuir para o processo de
regional por meio de parcerias . ) R
. . desenvolvimento sustentdvel na cidade de
INTERSIND junto aos diversos segmentos da B L
. Ubaé e regido.
sociedade local, com ~ ~
. T - Elaboragdo, coordenagao e controle de
empresarios, associagbes de . .
o projetos de desenvolvimento voltado para
classe e poder publico. .
o polo moveleiro.
Formacao e desenvolvimento . B
. . - Formagéo de pessoas para atuar nas areas
profissional para a regido nas N N )
g ) de Gestdao da Produgao, Design e Desenho
Faculdades areas de Design, Desenho

Industrial e Engenharia de

Industrial para atuarem nas empresas
pertencentes ao polo moveleiro.

Produgao.
- Desenvolvimento de designers.
. . - Desenvolvimento de tecnologia para o
Universidades e . gl p
Desenvolver pesquisas abor- | setor.
centros de L. . s
. dando matéria-prima, produtos, | - Estudo em melhoramento genético de
esquisa ) . P
EF\(} UFJF processos e tecnologia para o | eucalipto, adaptédvel a regiao.
’ ; setor moveleiro. - Servigos de laboratério em ergonomia.
UFMG, UEMG . . <
-Desenvolvimento  de  inovagdo em
processos produtivos.
Associagoes . . - Oferecimento de assessoria para os
‘g. Fortalecimento da industria e do . s s p .
Industriais e . associados da industria e comércio da
.. comércio local X
Comerciais cidade.
Banco do Brasil,
Caixa . 1 - Oferecimento de créditos e finan-
. Fornecimento de crédito e . . K
Economica ciamentos diferenciados para as empresas

Federal, Bancos
Privados

financiamento

do setor.

Fonte: adaptado de Mendonga (2008).

Estrutura de mercado

Quanto a estrutura de mercado, que refletem aspectos competitivos,

segundo Soares et al. (2006), ao se analisar o percentual de consumo de

madeira pelo setor moveleiro de Uba. Seguindo a classificagdo de estruturas

de mercados elaborada por Caves (1982), constata-se que o mercado é carac-

terizado por um oligopolio tipo 2, que é aquele em que as 8 maiores firmas
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respondem por 62,5% do consumo de madeira, com as 20 maiores contri-
buindo com 81,5 % do total desse volume.

A oligopolizacédo pode gerar processos em que as maiores firmas
dentro do setor determinam a politica de precos para todas as empresas que
o compdem. Sendo a maioria das fabricas de méveis do municipio de Uba
(75%) classificadas como pequenas empresas, conforme cita Abreu (2000), a
oligopolizagé@o impede que essas empresas participem em maior escala deste
mercado. Os autores indicam também que outros fatores como os juros ele-
vados e a politica florestal brasileira e mineira, impedem maior participacao
das menores empresas no mercado.

PRINCIPAIS PRODUTOS FABRICADOS PELAS EM-
PRESAS CENTRAIS DO PROCESSO PRODUTIVO

O mix dos principais produtos das empresas centrais do processo
produtivo é focado na fabricagdo de dormitérios (cama, guarda-roupa, c6-
moda, criado); moveis de sala (estofados, racks e estantes); moéveis de sala
de jantar (mesa, cadeira e armario); méveis de cozinha, tubulares e de escri-
tério (IPT, 2002; MENDONCA, 2008) (Figura 3).

Camas 27%
Guarda-Roupas 24%
Sala de jantar
Comoda e Criados
Estofados
Escritério
Tubulares

Cozinha

Pecas Especiais

0% 50%

Fonte: Mendonca (2008).
Figura 3 - Principais linhas de produtos do Arranjo de Uba.
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O arranjo tem como carro-chefe dormitorios, destacando camas (27%)
e guarda-roupas (24%). Nao foram considerados dos dados da producéo da
Itatiaia.

No entanto, o tipo de produto fabricado varia de acordo com o tipo
de tecnologia empregada para a producéo. Neste trabalho, optou-se por clas-
sificar as empresas em trés grupos: fabricante de moveis chapeados e pinta-
dos, fabricante de méveis em madeira macica e chapas, fabricante de méveis
tubulares. Com esses trés grupos de empresas??, o polo consegue atingir
todas as classes sociais.

CONSUMO DE MADEIRA NO POLO MOVELEIRO DE
UBA

Para a fabricacdo das pecgas, elencadas na Figura 3, a industria
moveleira utiliza a madeira sélida e em forma de painéis, como: aglomerado,
compensado, médium density fiberboard (MDF) e chapa de fibra dura. O
emprego desses tipos de madeira podem ser resumidos no Quadro 5.

Quadro 5. Os tipos de chapas e suas aplica¢des no polo moveleiro de Uba
(continua)

Tipos Aplicacao

Fabricagdao de tampos de mesa, frontal e lateral de balcoes,
assento e estrutura de cadeiras, estruturas de camas,

Madeira sé6lida . . .
molduras, pés de mesa, estrutura de sofas, laterais de

serrada
gavetas, embalagem, pés de cama, pés de racks, estrados,
acabamento de moveis.
Fabricacao de tampos de mesas, laterais de portas e de
Aglomerado ¢ P P

armarios, racks, divisorias, laterais de estantes.

2Além desses trés grupos, ha uma grande empresa verticalizada, ou segja, a Itatiaia, conhecida como
a maior produtora de armarios em aco da América Latina. Esta empresa possui 0s seus proprios
fornecedores, que ddo treinamento em especial para os empregados, desenvolve estratégia de
marketing e de distribui¢do propria.
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(concluséo)

Fabricagdo de fundos de gaveta, armdrios, roupeiros,
Compensado tampos de mesa, laterais de moveis, bragos de sofd, fundos
de armadrios, prateleiras.

Medium Density Fabricagdo de componentes frontais, internos e laterais de
Fiberboard (MDF): | méveis, fundos de gaveta, estantes, tampos de mesa, racks.

Chapa de fibra Fabricagdo de fundos de gavetas, de armarios e de racks,
dura (Hardboard): | tampos de méveis, méveis infantis e divisdrias.

Fonte: PENSA/FIA/FEA/USP (2001).

Abreu (2000) mostrou a classe consumo de madeira no polo
moveleiro de Ub4, associando ao percentual de empresas (Quadro 6).

Quadro 6 - Classes de consumo de madeira para o municipio de Uba - MG

Classe de consumo (m?*/ més) Quantidade de empresas (%)
I-(0-25) 53,3
I1- (25 - 50) 21,7
III - (50 — 100) 10,0
IV - (100 - 200) 6,7
V - (>200) 8,3

Fonte : Abreu (2000).

Consumo de madeira sélida

De acordo com Abreu et al. (2002), do total de madeira sélida para a
movelaria utilizada no municipio de Ub4, 52,4% é proveniente de reflores-
tamento (36,2% de eucalipto e 16,2% de pinus) e 47,6% de florestas nati-
vas. O volume estimado de eucalipto mensal, segundo os dados do SEAPA
(2008), é de 4.500 m?. As principais espécies de floresta plantada (eucalipto
e pinus) sdo fornecidas pela Zona da Mata mineira, Parana, Espirito Santo e
outros (Figura 4). As principais espécies provenientes de florestas nativas
sdo Angico, Sucupira, Cedrinho, Cedrorama, Cerejeira, Cumaru, Garapa,
Louro e Mogno, que sdo fornecidas, em grande parte, pelos Estados do Para
e de Ronddnia (ABREU, 2000), conforme € visualizado na Figura 4.
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Outros Estados
2%

Espirito Santo
15%

Zona
da
Mata

48%

Fonte: Adaptado de Silva (2002).

Figura 4 - Composi¢ao no fornecimento de madeira solida para o poélo de
Uba, proveniente de florestas plantadas.

Mato Grosso e outros estados
15%

30% Para

Minas Gerais
17%

16% 22% Rondonia
Parana

Fonte: Adaptado de Silva (2002).

Figura 5 - Composi¢ao no fornecimento de madeira solida para o polo de

Uba, proveniente de florestas nativas.
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Consumo de madeira na forma de painéis

O consumo mensal médio de painéis (aglomerado, compensado, MDF
e laminado) em Uba4 e regiao, em 2002, foi de 3.226,00 m?, correspondendo
a um consumo estimado de 10.914,63 m® para a populacéo total do setor
moveleiro do municipio, sendo que 58,59% deste volume corresponde ao
aglomerado, 15,66% ao compensado, 14,16% ao MDF e 11,59% ao laminado.

Os painéis sao de origens diversas: a) 65% do aglomerado é adquiri-
do no Parand, 17,5% em S&o Paulo e 17,5% em Minas Gerais (Figura 6); b)
56,40% do compensado € adquirido no Mato Grosso, 36% no Parané e 7,6%
em outros Estados (Figura 7); c) 63,20% do laminado é adquirido no Parana,
26,30% em Ronddnia e 10,5% em outros Estados (Figura 8); d) 46,20% do
MDF é adquirido em S&o Paulo, 46,20% em Minas Gerais e 7,60% no Parana
(Figura9)

m PR
mSP
" MG (REVENDA)

Figura 6 - Origem dos painéis aglomerados consumidos no polo moveleiro
de Uba.
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= MT
= PR

outros estados

Figura 7 - Origem dos painéis compensados consumidos no polo moveleiro
de Uba.

10,50%

m PR
m RO

outros estados

Figura 8 - Origem dos painéis laminados consumidos no polo moveleiro de
Uba.
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m SP

46,20%
m PR

MG (Revenda)

7,60%

Figura 9 - Origem dos painéis MDF consumidos no polo moveleiro de Uba.

O fornecimento de chapas (compensados, MDF, de fibra dura e aglo-
merados) para as industrias deste polo é feito basicamente por trés grandes
empresas (Satipel, com uma unidade industrial em MG e que foi recente-
mente adquirida pela Duratex e Eucatex e Macisa). Segundo a ALEMG (2004),
aproximadamente 80% da matéria-prima utilizada pelo setor moveleiro é
fornecida por outros Estados.

MERCADO INTERNO E EXTERNO

Até 2002, o destino da producao do polo moveleiro de Ubéa era vol-
tado exclusivamente para o mercado interno. Segundo Abreu (2000), a dis-
tribuicdo era concentrada no préprio estado de Minas Gerais e outros esta-
dos da regido Sudeste, alguns estados do Nordeste e Distrito Federal. No
entanto, esse cenario veio mudando ao longo desses 10 anos, principalmen-
te com a criacdo do MOVEXPORT (consércio de exportacéo), em 2001, que
vem contribuindo para que haja clientes potenciais para os produtos de Uba

no contexto internacional.
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O Mercado Interno

O mercado interno para produtos de Ubé e regido é composto dos
segmentos de mercado B, C, D e E (SEBRAE, 2009). Os clientes potenciais
nacionais das empresas de Ub4 e regido se localizam no estado de Minas
Gerais (33% — 2% local, 2% microrregional, 5% regido da Zona da Mata e
24% outras regides do Estado), Rio de Janeiro (25%) e Espirito Santo (24%)
(Figura 10). As empresas trabalham com marcas proprias.

Minas Gerais 33,06%

Rio de Janeiro 24 8%
13,9 %

12,4%

Espirito Santo

Nordeste

Séo Paulo 6,9%
4,0%
3,9%

1,1%

Centro Oeste
Norte

sul

0% 50%

Fonte: Mendonca (2008).

Figura 10 - Destinacéo das vendas dos produtos do polo moveleiro de Uba.

As vendas para esses segmentos ocorrem de forma pulverizada, sem
distribuidores regionais, por meio de parcerias com grandes distribuidores,
como grandes redes de supermercados e redes de lojas. Uma forma encon-
trada para a divulgacéo dos produtos do Polo tem sido por meio do projeto
criado em 2008 e intitulado “Mostra de Mdéveis: Polo Moveleiro de Uba”.

Segundo RMM (2009b), a mostra trata-se de uma feira itinerante que
viaja até as principais capitais do Pais, buscando contatos e bons negécios,
objetivando aumentar as vendas e fortalecer a imagem institucional do Polo.
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O projeto conta com o apoio do INTERSIND, FIEMG/IEL e SEBRAE-MG.

Também de grande importancia séo os resultados de pesquisa, re-
passados aos empresarios do Polo sobre as preferéncias dos consumidores
de méveis em outros estados. Um exemplo disso foi a “Pesquisa de Mercado
para o Arranjo Produtivo Local de Ub4”, que se deu com o apoio do Intersind,
FIEMG (IEL/NRMG) e MDIC (RMM, 2009b).

Mercado Externo

Os clientes internacionais sdo Espanha, Estados Unidos, México,
Chile, Uruguai, Costa Rica e Angola, que adquirem seus produtos de gran-
des empresas que exportam isoladamente e de dois consoércios de exporta-
¢do. Os dois consorcios sdo: 0 MOVEXPORT, fundado em 2003, composto
por oito empresas, e 0 MINAS FURNITURE, fundado em 2005, composto
por seis empresas. Dos produtos exportados pelo consdrcio, destacaram as
salas de jantar, com 33%, e os dormitorios, com 32%. Os 29% restantes
foram armarios de cozinha e de banheiro, estofados etc.

Em 2006, a exportacao de moveis respondeu por 43% de todos 0s
produtos exportados pela regido do APL de Uba e por 31% das exportagoes
de moveis no estado de Minas Gerais, sendo exportado mais de US$ 6,3
milhdes. J& em 2007, o crescimento das exportacdes, comparando-se com
2006, foi de 17,3%, sendo exportados mais de US$ 7,6 milhdes, criando um
saldo positivo de US$ 1,1 milh&o (CGIM, 2009).

Cabe ressaltar que os reflexos do incentivo a exportacao no pélo de
Uba podem ser vistos nos resultados obtidos em 2005, 2006 e 2007. Em
2005, o conjunto de exportacdo de todo o Polo foi de US$ 3,25 milhdes,
sendo US$ 1,5 milhao realizado pelo Movexport (MENDONGCA, 2008). Em
2006, o Polo exportou US$ 6,3 milhdes, tendo Angola como o principal
comprador, seguido pelo México e pelos Estados Unidos (M6veis de Minas,
2007), respondendo por 43% de todos os produtos exportados pela regido
do APL de Ubé e por 31% das exportagfes de mdveis no estado de Minas
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Gerais. Em 2007, o Polo exportou US$ 7,4 milhdes, apresentando aumento
de 17,4% em relacao a 200624, criando um saldo positivo de US$ 1,1 milh&o
(CGIM, 2009).

Os resultados com exportacdo estao relacionados com as estratégias
do Projeto Comprador, da APEX (Agéncia de Promocao as Exportacoes),
que subsidia, com até 70% do valor dos gastos, a vinda de compradores
estrangeiros para negociar com as empresas do setor moveleiro®, e com as
participacdes em feiras, nacionais e internacionais, tanto como visitantes
guanto como expositores.

PRINCIPAIS LEGISLAQC)ES QUE REGEM O POLO
MOVELEIRO DE UBA

As principais legislagcdes que regem o polo moveleiro de Uba séo
apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7 - Principais legisla¢cdes que regem o polo moveleiro de Uba e

regiao )
(continua)
Legislacao Abrangéncia
Envolve:
Legislacao Trabalhista ®  Encargos trabalhistas
®  Seguranca do trabalho
Envolve legislacoes do Estado de Minas Gerais e de outros
Legislagao Tributaria estados brasileiros, em virtude das relagoes de compra e

venda estabelecidas com esses estados.

Legislagao Municipal (Plano

Diretor) Envolve o plano diretor dos municipios do polo

2http://www.global 21.com.br/materias/materia.asp?cod=18676& tipo=noticia, acesso em 20/02/
2008

Tanto a Movexport quanto a Minas Furniture sdo filiadas a APEX. Geralmente, os gerentes desses
consorcios entram em contato com empresas no exterior para contatar compradores potenciais,
atraindo-os, por meio desse projeto, para negociar em UBA. Atualmente, a Minas Furniture estd em
contato com 8 empresas localizadas no exterior.
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(concluséo)

Lei Municipal de Uba
Complementar N°. 099, de Institui o Plano Diretor do Municipio de Uba/MG.
17 de janeiro de 2008

Legislagao regulatéria ABNT | Sobre maquinas e equipamentos

Caodigo Florestal Brasileiro Principalmente sobre o comércio, transporte e
4771/65 (IBAMA) industrializagao de madeira

Principalmente sobre o comércio, transporte e

Lei F1 1 Mineira (IEF
oi Florestal Mineira (IEF) industrializacao de madeira

Licenciamento ambiental
Legislacao ambiental Outorga de uso das aguas (IGAM, Normas regulatdrias da
FEAM e Normas do IEF

A INOVACAO NO POLO MOVELEIRO DE UBA

No trabalho produzido por FIEMG/IEL/SENAI (1998), o polo
moveleiro de Uba mostrou-se pouco dinamico no que diz respeito as ativi-
dades inovativas, quando constatou que 68% de suas empresas ndo desen-
volvem tecnologias. Dentre as que desenvolvem alguma inovacéo (31%), a
principal acdo é a de modernizacdo do maquinario, empreendida por 58%
das empresas. O lancamento de novos modelos foi realizado por 14%. Atu-
almente, o que se percebe é que o Polo é formado por empresas que estédo
estruturadas desde um pequeno galpdo com baixa eficiéncia de lay-out até
aquelas que possuem sistema robotizado de aplicacéo de verniz, somadas a
uma alta eficiéncia no lay-out. Isso requer uma gama diversificada de agdes
para melhorar e nivelar o nivel tecnolégico das empresas.

O Polo de Uba promove duas grandes feiras de renome nacional.
Nos anos pares, acontece a Feira de Mdveis de Minas Gerais (FEMUR) e,
nos anos impares, a Feira da Tecnologia Moveleira (FEMAP) (FIEMG, 2009).
A FEMAP favorece o estabelecimento de um ambiente propicio, entre os
fabricantes, para a adogdo de novas tecnologias no processo produtivo. Ain-
da nesse sentido, o IEL/MG — GETEC (2002) cita que, juntamente com as
préaticas de controle de qualidade, o setor moveleiro de Uba e regido vem
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aprimorando as condicdes para enfrentar a elevada competitividade, desen-
volvendo técnicas de montagem, processos e tipos de ferramentas. Devido a
desaceleragdo da economia, percebida a partir do Ultimo trimestre de 2008,
aFEMAP de 2009 foi cancelada, tendo o prejuizo da interacdo entre o forne-
cedor e o comprador.

O design é um dos aspectos principais da inovacao de produto,
sendo um diferencial representativo para sua insercdo no mercado. No tra-
balho produzido pelo IEL/GETEC (2002), 45% das indUstrias estavam utili-
zando ferramentas de design, buscando formas estruturais, estéticas e funci-
onais para cada produto. A atividade de design pressupde adequacéo do
uso da matéria-prima e do processo fabril para constituir um novo produto.
As ferramentas de design demandam a andlise dos custos envolvidos nos
processos produtivos e dos precos definidos pelo mercado, que estéo vin-
culados ao mercado que a industria pretende atender (IEL/GETEC, 2002).

Como o setor moveleiro de Uba e regido constitui-se, em sua grande
maioria, por empresas de micro e pequeno portes, ha a caracteristica de uma
restrita capacidade tecnologica e financeira. Tal dificuldade das empresas
em utilizar profissionais da area para desenvolver o projeto de design foi
captada pelo diagnostico do IEL/GETEC (2002), quando constatou que so-
mente 21,2% das empresas deste Polo utilizam esses servicos.

Atualmente existe o Programa Oficina de Design, em parceria com o
SENAI-MG e SEBRAE-MG. Foram também criados cursos técnicos e um
curso de graduacao em desenho industrial. A criagdo do Nucleo de Design,
que funcionara dentro do SENAI - José de Alencar, com apoio do sistema
FIEMG e do SEBRAE-MG, juntamente com outros cursos, ira contribuir
para a difusdo da cultura em relacéo ao design, capacitando profissionais
para essas atividades.

Outro importante aspecto a ser mencionado em termos de inovacéo
tecnoldgica é a logistica. O Intersind e 0 SEBRAE-MG, desde 2008, vém
trabalhando, de forma mais rigorosa, num plano de acéo logistica para o
Polo, através de um levantamento feito em 100 empresas.
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Paralelamente, mas no mesmo projeto, esta ocorrendo também a
capacitacdo de funcionarios de 18 empresas, no intuito de formar equipes
que trabalhem com logistica em suas respectivas empresas (RMM, 2009a).
Segundo analise do SEBRAE-MG, embora o Polo de Uba esteja localizado na
Regido Sudeste, essa mesma regido também é alvo dos demais polos
moveleiros do Brasil, e trabalhar a logistica de forma estratégica pode tornar
essas empresas mais competitivas.

Cabe ressaltar que foi observado, nos trés grupos de empresas (item
4.1), um baixo percentual de producéo de pecas terceirizadas, indicando
um pequeno nivel de especializacdo do setor. Isso, segundo os representan-
tes do INTERSIND, pode estar relacionado as exigéncias do controle de
gualidade em relacéo aos tipos de materiais usados, tipos de acabamento
requeridos e formas naturais do desenho da madeira. O controle de quali-
dade do inicio ao fim do processo, dentro das instalacdes do seu proprio
sistema fabril, torna a estrutura organizacional bastante verticalizada.

Os servicos que tendem a ser terceirizados, conforme Botelho e
Bustamante (2004) estdo mais relacionadas aquelas atividades antes e ap06s o
processo de producéo, como o fornecimento de insumos, servicos adminis-
trativos, comercializacéo e servicos gerais, ligados a limpeza e ao forneci-
mento de refeicdes (Quadro 8).

Quadro 8 - Atividades terceirizadas, por porte da empresa, no polo moveleiro

de Uba
Respostas Absoluto Relativo (%)
Apoio de forma geral ao polo 3 37,50
Auxilio na obtengao de recursos e mercado 1 12,50
Capacitagdo com cursos e palestras 4 50,00
TOTAL 8 100,00

FONTE: Botelho e Bustamante (2004).

Série Documentos, n. 47, 2010




Cadeia produtivo da movelaria: polo moveleiro de Uba 49

DINAMICA E PERCEPC()ES DOS EMPRESARIOS DO
POLO MOVELEIRO DE UBA

Este item traz as percepcdes dos empresarios moveleiros do polo de
Ub4, obtidas a partir da aplicacdo de 37 questionarios, sobre os ambientes
organizacional, institucional, tecnol6gico e competitivo. As informacdes fo-
ram colhidas em diversos municipios pertencentes ao polo. O questionario
foi aberto e as respostas, para o seu processamento, foram posteriormente
agrupadas.

Em relagcdo ao ambiente organizacional

Em relacdo ao ambiente organizacional, foi indagado ao entrevista-
do, dentre todas as organizac8es que atuam no polo, quais ele considera que
estdo desempenhando um papel fundamental para o desenvolvimento do
polo moveleiro de Uba.

A maior importancia foi dada ao INTERSIND, seguido pelo SEBRAE,
conforme é apresentado no Quadro 9. Entretanto, observa-se que mais de
um quarto dos empresarios entrevistados (10) ndo percebem a importancia
de nenhuma organizacgéo nesse contexto. Esse dado reflete a pouca articula-
¢do que eles tém com as organizacdes e as diversas formas de promocéo e
desenvolvimento do neg6cio moveleiro no polo.
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Quadro 9- Organizag6es que desempenham um papel importante no de-
senvolvimento do polo moveleiro de Uba, segundo os entrevista-
dos

Fonte: Dados da pesquisa.

Quando questionados sobre os motivos que os levaram a escolher
determinada organizac@o como de fundamental importancia, dentre aqueles
gue apontaram o INTERSIND e o SEBRAE, disseram que, no caso do
Intersind (Quadro 10), foi por causa dos cursos e palestras promovidos pelo
sindicato, pelo apoio de forma geral dado ao polo e pela melhoria narede de
relacionamentos e negocios.

Quadro 10 - Motivos que determinaram a escolha do INTERSIND como a
organizacdo mais importante para o desenvolvimento do polo
moveleiro de Uba, segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao respondeu 10 27
Bancos 2 5,4
INTERSIND 14 37,8
SEBRAE 8 21,6
SENAI 1 2,7
FIEMG 1 2,7
Prefeitura 1 2,7
TOTAL 37 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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No caso do SEBRAE (Quadro 11), a escolha foi determinada princi-
palmente em funcéo da capacitacdo em cursos e palestras oferecidos e ao
apoio dado de forma geral ao polo, principalmente ao apoio técnico.

Quadro 11 - Motivos que determinaram a escolha do SEBRAE como a se-
gunda organizac&o mais importante para o desenvolvimento do
polo moveleiro de Ub4, segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Participagdo em eventos/feiras 2 14,29
Apoio de forma geral ao polo 4 28,57
Melhoramento da rede de

relacionamentos/negdcios 3 21,43
Obtengao de recursos e mercado 1 7,14
Cursos e palestras 4 28,57
TOTAL 14 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagdo ao ambiente institucional

O ambiente institucional diz respeito ao conjunto da legislagdo que
rege determinada atividade; sdo as regras do jogo. Primeiramente, os entre-
vistados foram indagados sobre qual legislacdo eles encaravam como positi-
va para o desenvolvimento de seu neg6cio. As respostas podem ser
visualizadas por meio do Quadro 12, em que: a) 48,6% afirmaram néo per-
ceber a existéncia de uma legislacéo que realmente favoreca o seu negécio; b)
35,1% apontaram que o fato de estar em dia com a legislacdo ambiental é um
ponto positivo para o negécio em virtude de melhor regulagédo da atividade,
da possibilidade legal de utilizar ou comercializar os residuos e pelo fato de
aempresa ndo ter contratempos operacionais, como o embargo da atividade
ou retencdo da matéria prima; ¢) 10% afirmaram que estar em dia com a
legislacao tributéria foi considerado positivo em funcéo de maior facilidade
para a obtencéo de empréstimos e pelo surgimento da nota fiscal eletrénica.
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Quadro 12 - Legislagdo encarada como POSITIVA para o desenvolvimento
da empresa moveleira, segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao respondeu 18 48,6
Legislagao ambiental 13 35,1
Legislagao tributéria 4 10,8
Legislagao trabalhista 1 2,7
Legislagao municipal 1 2,7
TOTAL 37 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Em seguida, os entrevistados foram indagados sobre qual legislagio
ele encarava como negativa para o desenvolvimento de seu negécio. Anali-
sando o Quadro 13, percebe-se que 35,1% dos entrevistados ndo viam as
principais legislagdes como negativa ao seu negécio. No caso da legislacéo
tributaria, como era de se esperar, esta foi apontada por 32,4% dos entrevis-
tados, em funcéo da alta aliquota praticada em MG, diferente das de outros
estados.

A legislacdo ambiental foi apontada por 16,2% dos entrevistados,
sendo o aspecto negativo ligado ao curto tempo para adequacdes as exigén-
cias dos 6rgaos ambientais, ao aumento no custo de produgéo e a necessida-
de de diferenciacéo nas fiscalizacBes de acordo com o porte da empresa.

Quadro 13 - Legislac&o encarada como NEGATIVA para o desenvolvimento
da empresa moveleira, segundo 0s entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao respondeu 13 35,1
Legislacao ambiental 6 16,2
Legislagao tributaria 12 32,4
Legislagao trabalhista 3 8,1
Legislagao municipal 2 5,4
Ha varias legislagoes negativas 1 2,7
TOTAL 37 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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Em relacdo ao ambiente competitivo

N&o houve uma clara tendéncia quanto as dificuldades que os em-
presarios moveleiros encontram para atuar no mercado, conforme descricéo
dos dados do Quadro 14. O ponto positivo € que, mesmo o questionario
sendo aplicado durante a época de crise econdmica (2008-2009), 11% dos
empresarios nao viam dificuldades para estar no mercado.

A conscientizacéo de estar mais alinhado com formas mais eficien-
tes de gestdo do negécio pode ser percebida nas respostas pertinentes a falta
de logistica e necessidade de estratégias de venda e marketing. Associadas
também a questBes inovativas estao as respostas pertinentes a concorréncia.
Quando apontadas como concorréncia desleal, estas dizem respeito ao lan-
camento de novos modelos de moveis e que sdo rapidamente copiados por
vérias outras empresas.

Quadro 14 - Principais dificuldades para atuar no mercado moveleiro, se-

gundo os entrevistados
Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao vé dificuldades 4 10,81
Atuar em mercado de baixo poder de compra 2 5,41
Alto prego da matéria-prima 3 8,11
Concorréncia desleal 3 8,11
Concorréncia 2 5,41
Capital de giro e/ou crédito 6 16,22
Escassez de matéria-prima 3 8,11
Faltam representantes de vendas/estratégias de marketing 3 8,11
Falta de logistica ou logistica ineficiente 3 8,11
Falta de assessoramento 2 5,41
Falta estrutura fisica 1 2,70
Dificuldades com fornecedores 1 2,70
Alta oferta do produto 1 2,70
Ter mais maquinas e equipamentos 1 2,70
Falta de um parque industrial 1 2,70
Nao possuir produgéo diversificada 1 2,70
TOTAL 37 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Outro ponto que merece atencao, e que reflete a visao da possibilida-
de de crescimento do negécio moveleiro, esta nas respostas pertinentes a
necessidade de capital de giro e/ou crédito, falta de estrutura fisica, bem
como falta de um parque industrial.

A questao do déficit de madeira para suprir o polo foi apontada nas
respostas pertinentes ao alto preco e escassez da matéria-prima.

Em relacdo ao ambiente tecnolégico

Para os empresarios do polo moveleiro de Ub4, os principais entra-
ves para avancar na modernizacgao do seu processo produtivo, independen-
temente do atual patamar tecnoldgico em que cada empresa se encontrava,
sdo apontados no Quadro 15.

Quadro 15 - Principais entraves para a modernizacao da produgéo moveleira,
segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao tem entraves 5 13,51
Estar capitalizado/ falta de capital de giro 15 40,54
Mao de obra capacitada 4 10,81
Investimento alto 2 5,41
Receio em investir 5 13,51
Nao vé necessidade de investir 4 10,81
Investimento periddico 2 5,41

TOTAL 37 100,00
Fonte: Dados da pesquisa.

A maior parte das respostas indicou a necessidade de estar capitali-
zado ou adquirir capital de giro para esse fim (40,54%). Como efeito da crise
de 2008-2009, alguns empresarios mostraram certo receio em investir na
modernizacdo de seu processo produtivo (13,51%). Apenas 5,41% dos en-
trevistados afirmaram investir na modernizagao do processo e, somam-se a
esses, 13,51% que demonstraram estar capitalizados para esse fim. A escas-
sez de méo de obra qualificada que respondesse a demanda gerada pelo
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investimento em maquinas e equipamentos foi apontada por 10,81% dos
entrevistados.

Em relagdo a composicdo dos custos

A pergunta sobre os custos com matéria-prima, mao de obra, impos-
tos e outros néo foi respondida pela totalidade das 37 empresas entrevista-
das. Parte dos empresarios ndo soube, ou nao pdde informar, com exatidéo,
o percentual de participacdo desses itens na composi¢do do custo para fabri-
cacao dos moveis.

No Quadro 16 séo indicados a quantidade de empresas que respon-
deram ao item indagado, qual foi a maior e menor porcentagem encontrada
para cada item de custo, o tipo de classe tributaria para cada porcentagem, e
o valor percentual mais conhecido estatisticamente como moda.

Percebe-se que os custos com a compra de matérias-prima foram os
gue mais oneraram a producéo, seguido pelos impostos e outros itens diver-
sos. Embora se perceba em diversos trabalhos que a méo de obra é bastante
intensiva no setor moveleiro, este item foi 0 que apresentou, dentre os qua-
tro itens sugeridos, a menor participacéo no custo total.

Quadro 16 - Participacéo dos custos de matéria-prima, méo de obra, impos-
tos e outros no custo total de producédo moveleira, segundo o0s

entrevistados
Quant. de Custo Maior valor Classe tributaria Menor Classe tributaria
empresas . Moda . . valor .

ITEM e médio (%) informado do maior valor informado do maior valor
. (%) ° (%) informado informado
informaram (%)

Matéria 22 46,34 40 75 Presumido- déb 30 Simples
prima cred
Mao de 21 17,30 15 40 Informal 7 EPP
obra
Impostos 19 24,73 20 55 Simples-EPP 8 EPP
Outros 10 23,90 16 40 Simples 10 Simples EPP

Fonte: Dados da pesquisa.
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Notadamente, como parte da madeira solida consumida no polo vem
de outros estados, bem como a madeira em forma de painéis, agdes e progra-
mas no sentido de diminuir o custo de frete desses itens tenderiam a au-
mentar a taxa de retorno do investimento no setor. Essas acdes estarao rela-
cionadas aos plantios florestais, manejo de florestas nativas em Minas Ge-
rais e programas para atrair industrias do setor de painéis, que necessaria-
mente passariam pela formacao de florestas para o suprimento industrial.

3 by

Em relacdo a classificagdo tributaria e a geracdo de
empregos

No Quadro 17 esta representada a classificacao tributaria e a geracao
de empregos em cada classe. A quantidade de classes tributarias foram sete,
além de uma das empresas entrevistadas nao ser ainda formalizada, portan-
to ndo classificada em nenhuma das classes encontradas. Porém, mesmo
nessa empresa, 0s empregos eram formais, com os funcionarios registrados
em outra empresa do empreendedor.

O surgimento de novas classes tributarias e por qual classe o empre-
endedor deve optar na hora da formacado da empresa podem, por vezes, ndo
ser amelhor escolha no momento. O desejo dos empresarios é a opgao por
classes em que as aliquotas séo mais reduzidas, que ndo sufoquem formal-
mente o faturamento das empresas, além de serem mais simplificadas.

Quanto aos 2.358 empregos indicados pelas 37 empresas entrevista-
das, estes se referem somente a empregados préprios, ndo ocorrendo a indi-
cacao de empregados terceirizados.
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Quadro 17 - Classificagdo tributaria das empresas e empregos gerados,
segundo os entrevistados

CLASSE TRIBUTARIA Absoluto Relativo (%) Empregos
SIMPLES ME 18 48,6 226
SIMPLES- EPP 8 21,6 338
MEDIO PORTE- LUCRO PRESUMIDO 3 8,1 302
MEDIO PORTE - LUCRO REAL 3 8,1 840
LUCRO REAL -ME 1 2,7 400
LUCRO PRESUMIDO - EPP 2 5,4 79
LUCRO REAL - EPP 1 2,7 170
INFORMAL 1 2,7 3
TOTAL 37 100,0 2358

Fonte: Dados da pesquisa.

O banco de dados da pesquisa permite verificar que a empresa en-
trevistada que mais emprega formalmente possui 570 funcionarios e a que
menos emprega ha mesma condicéo tem trés funcionéarios. A média de em-
pregos formais nas 37 empresas entrevistadas foi de 66,33 empregos, e 0
valor mais frequente (moda) foi de 30 funcionarios.

Em relagdo ao cenério politico e econémico observado
em de 2009

Foi perguntado aos empresarios do polo se acaso o cenario politico
e econdmico percebido durante 2009 se mantivesse por um periodo de apro-
ximadamente mais seis anos, quais seriam as perspectivas de crescimento
do setor moveleiro, em especial do polo de Uba. As respostas foram agrupa-
das e representadas no Quadro 18, mostrando uma visao otimista dos em-
presarios mesmo num periodo declarado de crise. Esse otimismo pode ser
percebido nas respostas “cresceria” e “manteria-se”, ambas totalizando
62,26%.
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Quadro 18 - Percepcdo do comportamento das empresas moveleiras do
polo, acaso o cenario politico e econdmico observado em 2009
perdurasse mais 6 anos

CLASSE TRIBUTARIA Absoluto Relativo (%) Empregos
SIMPLES ME 18 48,6 226
SIMPLES- EPP 8 21,6 338
MEDIO PORTE- LUCRO PRESUMIDO 3 8,1 302
MEDIO PORTE - LUCRO REAL 3 8,1 840
LUCRO REAL -ME 1 2,7 400
LUCRO PRESUMIDO - EPP 2 5,4 79
LUCRO REAL - EPP 1 2,7 170
INFORMAL 1 2,7 3
TOTAL 37 100,0 2358

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagdo ao cenério ideal para atuacdo da empresa
moveleira de Ubé&

O cenério ideal de atuacdo da empresa moveleira do polo de Uba,
segundo os entrevistados, é apontado no Quadro 19. As principais tendén-
cias indicadas (16,22% cada) foram a existéncia de juros e créditos adequa-
dos, 0 aquecimento do mercado/consumo (uma vez que 0s questionarios
foram aplicados durante um periodo de queda nas vendas) e uma atuagdo
mais acentuada na area de vendas. Um cenario com aliquotas menores foi
indicado por 13, 51% dos entrevistados, acompanhado da capacitacéo e
disponibilidade mé&o de obra.

Com as ac¢Bes do governo federal, de isencdo temporariade IPl, e 0
volume de financiamentos para a casa propria, parte dos cenarios idealiza-
dos pelos empresarios, ao que indica, foram configurados.
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Quadro 19 - Cenario ideal de atuacdo da empresa moveleira do polo de
Ub4, segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Cresceria 8 21,62
Manteria-se 15 40,54
Diminuiria 11 29,73
Nao souberam informar 3 8,11
TOTAL 37 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo as sugestdes dos empresarios ao governo de
Minas Gerais

Como ultima questédo aos empresarios moveleiros do polo de Uba,
foi apresentada uma situacdo em que eles estariam frente a frente com o
Governador do Estado e seu secretariado. Nessa situagéo, quais seriam as
sugestdes que fariam aos representantes do Governo para o bom desenvolvi-
mento do setor moveleiro, em especial para o polo de Uba.

No Quadro 20 estdo registradas as principais sugestdes para o bom
desenvolvimento do pélo de Uba. Percebe-se que a reducdo de impostos foi
a principal sugestéo oferecida. O incentivo aos empreendedores e a melhoria
de infraestrutura (estradas) aparecem logo em seguida. Observa-se também
gue a sugestéo para a continuidade na formacéo de profissionais e acdes
para atrair fornecedores para o polo é também recorrente, e refletem a preo-
cupacdo com a competitividade do pdlo perante outros polos do Pais.
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Quadro 20 - Principais sugestdes para o bom desenvolvimento do polo
moveleiro de Ub4, segundo os entrevistados

Respostas Absoluto Relativo (%)
Nao soube informar 2 5,41
Redugao de impostos 5 13,51
Conversao de impostos em beneficios diretos ao polo 1 2,70
Crédito e juros adequados 6 16,22
Capacitagao e disponibilidade de mao de obra 5 13,51
Atuacao mais acentuada na drea de vendas 6 16,22
Aquecimento do mercado/consumo 6 16,22
Diversificagao de produtos 2 5,41
Regulagao sem burocracia 3 8,11
Logistica desenvolvida na empresa 1 2,70
TOTAL 37 100,00

DESENHO DA CADEIA PRODUTIVA DA MOVELARIA
PARA O ESTADO DE MINAS

A Figura 11 representa a cadeia produtiva da movelaria para o Esta-
do de Minas Gerais. As setas em vermelho indicam onde a arrecadacéo de
impostos nao se d4, pelo menos na sua totalidade, no préprio estado.

J* !

Fonte: Adaptado de IPT (2002).

Figura 11 - Cadeia produtiva da movelaria para o Estado de Minas Gerais.
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PRINCIPAIS PONTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

A- Baixo indice de retorno dos trabalhos académicos dos quais 0s
empresarios do ramo participaram.

Durante o agendamento das entrevistas e na prépria aplicacédo do
questionario, varios empresarios reclamaram que néo recebem o re-
torno das informacdes prestadas, sequer sabem dos resultados al-
cancados com a pesquisa em que colaborou. Nas pesquisas que séo
realizadas pelas mais diversas academias, 0 empresario cede tempo
e informacgdes. Como ndo ha um canal formal de retorno, muitos
deles estdo se tornando avessos aos pesquisadores e, com isso, cri-
ando barreiras para a fecunda e necessaria interacdo entre empresa e
universidade.

Partindo-se da premissa de que se pretende transformar Minas Ge-
rais no melhor estado para se viver com a valorizacao da ciénciae da
tecnologia, as barreiras que estdo se formando entre 0s empresarios
do polo de Uba e as universidades é realmente preocupante. E mui-
to mais preocupante é que, tal fato ndo é recente e continua a ser
relegado.

B- Localizagdo desordenada de empresas moveleiras com proximidade
com residéncias. Em alguns municipios, como Visconde do Rio
Branco, ocorre um distrito industrial estruturado e funcional, mas
no caso do municipio de Uba as empresas moveleiras estao disper-
sas em uma area que varia entre urbana residencial, urbana industri-
al erural.

C- Gestdo dos residuos provenientes da fabricacdo de moveis.

D- Fornecimento de madeira, plantada e nativa, para o polo moveleiro
de Uba.

E- Necessidade de atracéo de fornecedores para o polo.

F- Possibilidade de terceirizacédo de servicos sem perda da qualidade
final do produto.
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CENARIOS TENDENCIAL E NORMATIVO

Pela metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto “Es-
trutura e dindmica de cadeias produtivas no Complexo Agroindustrial de
Florestas Plantadas em Minas Gerais (CAIFP - MG)”, a construcéo dos ce-
narios normativo e tendencial deve necessariamente ser precedida de um
consenso entre especialistas (Método Delphi) sobre os pontos criticos obser-
vados durante o processo diagndstico, para que efetivamente seja produzi-
do um material sobre a discussao e consenso dos itens apontados. Contu-
do, para confeccao de boletim para o pélo moveleiro de Ub4, algumas ten-
déncias ja podem ser apresentadas, bem como as indicag8es prévias para o
atendimento de determinada situacdo normativa.

Dessa forma, sdo previamente apresentados os cenarios tendencial e
normativo.

Cenério Tendencial

As principais tendéncias para o polo moveleiro de Uba podem ser
observadas pelos seguintes itens:

T1 - déficit no volume de madeira utilizado;

T2 - crescimento do nimero de empresas;

T3 - crescimento no volume de exportacdes;

T4 - prospecgao e aumento do tamanho do mercado interno

T5 - localizagdo desordenada das empresas;

T6 - baixo retorno das pesquisas académicas aos empresarios

T7 - falta de gestao dos residuos provenientes da fabricagdo de mé-

veis
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Cenéario Normativo

N1 - Acdes e programas para estimulo do plantio de florestas e manejo
de florestas nativas.

N2 - Continuidade nos programas para fortalecer as MPEs.

N3 - Prospeccéo de novos mercados e participacdo de mais empresas
no comércio exterior.

N4 — Aumento da competitividade no mercado interno.

N5 — Adequacao dos distritos industriais e implantacao de novos dis-
tritos.

N6 — Estruturacdo de 6rgdo, ou atribuicdo a um érgéo, que promova a
interacdo entre universidades e empresas moveleiras, no que se
refere aos resultados das pesquisas académicas realizadas no polo.

N7 - Implantacédo e manutencdo de um programa para gestao de resi-
duos, bem como estruturacao de um mercado regional de residu-
0S.
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