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APRESENTAGAO

Esta Série Documentos é um relatério parcial do projeto “Estrutura e dinémica
de cadeias produtivas no Complexo Agroindustrial de Florestas Plantadas em
Minas Gerais - CAIFP-MG”, realizado por parceria entre a EPAMIG, a Universidade
Federal de Vicosa (UFV), a Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), a Universidade Federal
de Séo Jodo del-Rei (UFSJ), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
o Polo de Exceléncia em Florestas, a Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento de Minas Gerais (Seapa-MG) e a Secretaria Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais (Sectes-MG).

O objetivo do projeto foi atender & demanda do governo estadual referente
a informacgdes sobre a producéo e a sustentabilidade do agronegécio do setor
moveleiro, considerando a importéncia do setor, & que Minas Gerais é o quinto
estado do pais em numero de estabelecimentos industriais produtores de moéveis.

Esse setor industrial é formado, em grande parte, por micro e pequenas empresas
de origem familiar e de capital nacional, caracterizado por alta verticalizagéo e baixo
grau de producéo especializada. Por um lado, esta indUstria tem contribuido para
o aumento do emprego e da renda, permitindo a reducdo da pobreza e o aumento
do acesso aos servigos sociais bdsicos, bem como para o aumento da arrecadagéo
de tributos e divisas para os municipios e para o estado. Por outro lado, a grande
demanda por produtos madeireiros e as perspectivas de crescimento do setor podem
intensificar a devastacdo de florestas nativas e de outros recursos naturais.

Diante disso, visando, ao mesmo tempo, ao atendimento da demanda de
mercado e & utilizagéo sustentével de recursos produtivos, foram realizados estudos de
novas tecnologias e de dreas de plantio florestal, de técnicas de producdo industrial e
de gestdo de recursos para a realizacdo de parcerias dentro das cadeias produtivas,
entre outros temas. Nesse sentido, hd necessidade de estudos atuais e sistematizados
dos ambientes politicos, organizacional e institucional das cadeias ligadas & producdo

florestal, conforme foi realizado para produtos florestais ndo madeireiros.

Anténio Lima Bandeira
Presidente da EPAMIG
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1. INTRODUCAO

Nos tltimos anos, ja se observam mudancgas significativas no merca-
do de produtos florestais, tanto os madeireiros quanto aqueles conhecidos
como produtos florestais nao madeireiros (PFNM). Os pregos da madeira e
derivados sofreram aumento devido ao descompasso entre oferta e demanda
e, acredita-se, devido ao ciclo de producao prevalecer por mais alguns anos.
O crescimento dos pregos, decorrentes de escassez na oferta, esta contribu-
indo para aumentar a atratividade pelo negdcio florestal, provocando a ex-
pansao das areas plantadas tanto pelas empresas consumidoras, nas moda-
lidades de fomento e em areas proprias, quanto de produtores rurais, inde-
pendentes de parcerias ou contratos, inclusive os agricultores familiares. E
cada vez maior a utilizagdo diversificada de madeiras em geral na indtstria
brasileira.

As empresas do setor, sustentadas no crescimento do mercado in-
terno e nas cotagoes internacionais, montam estratégias de producéo e
competitividade. A necessidade de redugdo de custos e ampliagao da
competitividade levou os diversos segmentos a aquisigoes, incorporagoes e
fusoes e também a realizacgao de investimentos que aumentassem a produ-
¢ao e a produtividade. Como resultado, houve um crescimento do mercado
interno para os produtos florestais e o pais cresceu em importancia na ex-
portacao de produtos tradicionais, a exemplo da celulose, e ampliou os
mercados de painéis e méveis.

Se, por um lado, o agronegécio florestal e a indistria consumidora
de produtos florestais geram empregos, renda, tributos e divisas para o esta-
do, por outro, alguns segmentos ainda carecem de maior estruturagao, apoio
ao seu desenvolvimento e avango nos processos de planejamento para po-
derem crescer e contribuir ainda mais com o crescimento do estado e do
pais. Nesse sentido, é possivel citar, dentro do setor florestal, os segmentos
que consomem carvao vegetal a partir de florestas nativas ndo manejadas,

que atuam num contexto que tende a contribuir para a diminuigdo da

Série documento, n. 56, 2012
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biodiversidade. Esta situagao ja esta mudando devido a agdo do governo e
das empresas. Estas tltimas poderao consumir, a partir de 2017, apenas
5% de carvido de mata nativa. Observa-se também, por isso, a ampliagdo dos
plantios dos produtores independentes de gusa e de outros segmentos da
economia.

Diante desse cenario, percebe-se a importincia do assunto, pois a
producao e o consumo para fins industriais e oriundos de vegetagao nativa
permanecem a custa da devastagdo dos biomas, a exemplo da demanda total
de carvao vegetal em Minas Gerais, que é suprida por 45% de madeira pro-
veniente de florestas nativas (REZENDE; SANTOS, 2010), além do
desmatamento decorrente da expansdo agropecuadria, que gera impactos ne-
gativos de grandes proporcoes. Em fungao disso, estimativas recentes apon-
tam um déficit anual entre 20 e 40 mil estéreos/ano de madeira proveniente
de florestas plantadas, no periodo 2008-2014, para atender a demanda
diversificada de vérios setores consumidores em Minas Gerais (OLIVEIRA
etal., 2010).

Além disso, o conhecimento e a aproximacao do estado de merca-
dos onde o grau de informalidade é alto e ha poucas informagoes pode
contribuir para sua melhor estruturagao e desenvolvimento, como é o caso
da cadeia produtiva de PFNMs. Estes produtos tém importancia em varios
setores da economia e podem ser obtidos a partir de florestas de espécies
exoticas (pinus e eucalipto, por exemplo), florestas nativas, em sistemas
agrossilviculturais (espécies exodticas e nativas) e de plantios comerciais rea-
lizados com espécies nativas (seringueira, urucum, macatba, mangaba, ca-
jueiro e outras).

Minas Gerais possui trés grandes biomas (Mata Atlantica, Cerrado e
Caatinga), além das areas com florestas de exéticas e nativas. Em todas essas
formas de vegetagao, ocorre a possibilidade de exploragao racional de uma
grande variedade de PFNMs, entretanto o imenso potencial deste mercado
tem sido subutilizado em fungao da baixa articulagao do setor e do alto grau

de informalidade. Por sua vez, a informalidade tende a coadunar com for-

Série documento, n. 56, 2012
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mas nao sustentaveis e/ou de baixa produtividade na exploragdo desses
Tecursos.

Tendo em vista a grande demanda por produtos florestais madeirei-
ros e nao madeireiros (PFNM), juntamente com as perspectivas de cresci-
mento para os setores que os adquirem, faz-se necessaria a busca por infor-
magoes a fim de melhor contribuir para a estruturacao e o desenvolvimento
de todos os segmentos do setor florestal em Minas Gerais, criando condi-
¢Oes socioecondmicas, institucionais e culturais que estimulem o progresso
cientifico poupador dos recursos naturais.

E nesse sentido que se realiza o estudo da “Dinamica e Estrutura de
Cadeias Produtivas do Complexo Agroindustrial de Florestas Plantadas em
Minas Gerais (CAIFP-MG)”, apresentando neste volume a cadeia produtiva
de PFNM, abordando farmacos e fitoterapicos, a macatba, resina de pinus e

6leo essencial de eucalipto.

2. ABORDAGEM SISTEMICA DOS NEGOCIOS NA CADEIA
PRODUTIVA

A cadeia produtiva de PFNM em Minas Gerais é abordada de forma
sistémica, com base no conceito de Cadeia de Produgdo Agroindustrial, su-
gerido por Batalha e Silva (2001).

Assim, a anéalise da estrutura dos segmentos e interdependéncia dos
elos que compoem uma cadeia pode resultar em obtengao de competitividade
em relagao a setores similares, trazendo para este uma posicao lucrativa e
sustentavel. O conhecimento dos elos de uma cadeia produtiva, de sua es-
trutura e sua dindmica permite a definigdo de mecanismos eficazes que in-
formem aos agentes do sistema as inter-relagdes entre empresas e o melhor
direcionamento do ambiente institucional.

Batalha e Silva (2001) defendem que o sistema agroindustrial pode
ser abordado em quatro niveis de analise: do sistema agroindustrial como

um todo; de varios complexos como o da soja, do trigo, do café e o florestal;
Série documento, n. 56, 2012
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do conjunto de cadeias produtivas associadas a um produto ou a familia de
produtos que formam o complexo agroindustrial; e das unidades
socioecondmicas de produgdo que participam da cadeia, conforme a Figura
1. Neste trabalho, analisou-se apenas o terceiro nivel , em que esta inserida
a cadeia produtiva da movelaria integrante do Complexo Agroindustrial Flo-
restal (CAIF).

Niveis Sistemas
1 Agroindustrial
4/(Zomplexo\)
2 Complexo soja Agroindustrial Complexo Leite
Florestal
3 Cadeia lenha Cadeia movelaria Cadeia carvao
4 Unidade produtiva Unidade produtiva
Serrarias Industria de painéis

Fonte: Adaptado de BATALHA; SILVA, 2001.

Figura 1. Exemplos de niveis de andlise do sistema agroindustrial.
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo, utilizou-se uma abordagem metodoldgica que combi-
nou o uso de informagoes presentes em dados secundarios referentes ao
setor de PFNM, bem como dados primérios obtidos em coleta no mercado

central de Belo Horizonte.

Série documento, n. 56, 2012
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4. ESTRUTURA E DINAMICA DA CADEIA PRODUTIVA DE PFNM

O método de analise dos dados foi baseado no conceito de Cadeia
de Producao Agroindustrial (BATALHA; SILVA, 2001). Nessa cadeia de pro-
dugao que apresenta a visao sistémica e mesoanalitica, a anélise do sistema
agroindustrial deve levar em conta, necessariamente, o encadeamento e a
articulacao entre seus vérios elos, gerando e explicitando, assim, as diversas
atividades econdmicas e tecnolégicas envolvidas na produgao de um produ-
to agroindustrial.

Assim, a analise e o conhecimento da estrutura dos segmentos e da
interdependéncia entre os elos que compdem uma cadeia podem resultar na
obtengao de maior competitividade em relagao a setores similares, trazendo
para a cadeia uma posigao lucrativa e sustentavel. Dessa maneira, o conheci-
mento dos elos de uma cadeia produtiva, de sua estrutura e dinamica per-
mitem a definigdo de mecanismos eficazes que informem aos agentes do
sistema as inter-relagbes entre empresas e o direcionamento para melhor
alinhamento do ambiente institucional e que podem propiciar ganhos

socioecondmicos ao longo da cadeia.
5. 0 CONCEITO DE PFNM

O conceito de “produto florestal ndo madeireiro” (PFNM) pode ser
considerado extremamente amplo, seja pela falta de conhecimento (cientifi-
co e popular) adequado de tais produtos; pela falta de interesse por parte de
empresas em exploré-los economicamente, devido a ideia de que sua gestao
é algo “atrasado”, “primitivo” e sem nenhuma base cientifica; por ser consi-
derado secundério, principalmente quando comparado com o recurso “ma-
deira” (LEITE, 2004); pela inexisténcia de praticas e politicas de desenvolvi-
mento ajustadas para as areas florestais (SANTOS et al., 2003), ou até mes-
mo pela gama de produtos que possuem caracteristicas diversas e, em al-

guns casos, muito particulares.

Série documento, n. 56, 2012
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Dessa forma, diversas correntes podem ser identificadas no que tan-
ge a conceituagao e/ou definigao de produtos florestais ndo madeireiros. Ha
aqueles que, além de considerarem os produtos fisicos tangiveis, obtidos
tanto de espécies animais como vegetais, consideram também os servigos
ambientais produzidos pelos ecossistemas florestais. A primeira corrente
pode ser representada por pesquisadores e/ou instituigdes que consideram
os PFNM como todos os produtos fornecidos por espécies vegetais que
ocorrem exclusivamente em ecossistemas florestais e que ndo englobam a
madeira destinada a qualquer fim. A segunda corrente é representada por
aqueles (CASTRO, 2007; VANTOMME; WICKNS, apud BITTENCOURT,
2006) que, apesar de ndo admitirem a madeira (seja qual for sua destinagao)
como um PFNM, admitem que tais produtos possam ser obtidos a partir de
espécies cultivadas, ou seja, em florestas plantadas, sistemas agroflorestais
ou a partir de espécimes vegetais isolados A terceira corrente (FAO, 2002)
pode ser representada por aqueles que nao sé admitem a madeira (com res-
trigbes quanto ao seu uso) e o PFNM como também que estes podem ser
obtidos a partir de espécies vegetais cultivadas, além dos ecossistemas flo-
restais nativos.

A quarta e Gltima corrente de pesquisadores e/ou instituigoes, pas-
sivel de identificacao, é representada por aqueles que nédo distinguem o
ambiente de coleta dos PFNM (sistemas agroflorestais, plantios florestais,
florestas nativas, individuos arbéreos isolados etc.), embora ndo admitam a
madeira como PFNM.

A atividade madeireira, tanto na escala empresarial como na comu-
nitaria, sempre apresentou a tendéncia de mascarar a importancia dos pro-
dutos florestais nao madeireiros, os quais apresentam, ha séculos, usos
diretos e indiretos pelas diversas comunidades, tanto rurais como urbanas
(LEITE, 2004). De acordo com o mesmo autor, portanto, as avaliagoes rara-
mente avangavam sobre as relagoes que existem entre esses produtos e a sua

importancia para o meio ambiente, para a manutencao das florestas e os

Série documento, n. 56, 2012
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servigos ambientais gerados pela conservagao da vegetagao.

Estimativas da FAO (2002) relatam que cerca de 80% da populagao
mundial em desenvolvimento utiliza produtos florestais ndo madeireiros
para satisfazer suas necessidades nutricionais e satide, sendo parte inte-
grante da vida cotidiana de 500 milhoes de pessoas que vivem préximas ou
em florestas tropicais (ALDANA apud SOARES et al., 2002), indicando a
importancia critica desses recursos para a subsisténcia e uso direto princi-
palmente em periodos de dificuldades sazonais ou até mesmo naqueles de
guerras (LOPEZ, 2008).

O recente interesse de empresas de diferentes setores da economia _
de alimentos, cosméticos, farmacos e biotecnologia _ por produtos tradici-
onalmente utilizados pelas populagoes habitantes de florestas tropicais tem
criado uma stibita demanda de mercado para tais produtos. O marketing
dessas empresas associando tais produtos a protegao do meio ambiente e
com o respeito as populagoes tradicionais cria uma nova demanda para a
produgdo extrativista, jd que muitos desses produtos sao de dificil
domesticacao e cultivo (LEITE, 2004). Nas Gltimas décadas, o renascimento
do interesse pelos alimentos, artesanatos e medicamentos naturais tem fun-
cionado como um vetor de mudanga que provoca o aumento do comércio de

uma gama de produtos florestais nao madeireiros (LOPEZ et al., 2008).

6. 0 MERCADO DE PFNM NA AMERICA LATINA E AS EXPORTA-
COES

Existem varios PFNMs com importdncia no comércio internacional,
destacando-se mel, goma arabica, 6leos essenciais, plantas medicinais tropi-
cais, cortiga, castanhas e frutas (ALDANA, 2002). No Quadro 1 é apresenta-
da uma relagdo dos principais PFNM industrializados em alguns paises da

Ameérica Latina.

Série documento, n. 56, 2012




20 Cadeia produtiva de produtos florestais ndo-madeireiros

Quadro 1. Principais PFNM industrializados por alguns paises da América

Latina
PAIS PRODUTOS
Argentina - Taninos, resinas, éleos essenciais, erva mate
Brasil - Erva mate, palmito, plantas medicinais, éleos
essenciais e resinas
Bolivia - Gomas e palmito
Col6mbia - Plantas medicinais e aromdticas
México - Resinas, palmito, orégano
Peru - Palmito, urucum
Uruguai - Plantas medicinais, resinas e mel

Fonte : ZAMORA ,2001.

Segundo Ciflorestas (2011), no segmento de PFNM, o valor das ex-
portacdes de castanha-do-para, 6leo essencial de eucalipto e castanha-de-
caju apresentou uma redugao média de 27,0%, 9,0% e 19,0%, més respec-
tivamente, de julho a setembro de 2011, o que pode estar relacionado com
a crise nos Estados Unidos, um dos principais importadores desses produ-
tos, apesar do crescimento das exportagoes brasileiras para os paises arabes
nos ultimos anos. O valor das exportagoes de palmito e tanino, por outro
lado, tiveram alta de 30,0% e 78,0%, ao més, respectivamente, também de
julho a setembro do mesmo ano. Por sua vez, as importagoes de borracha
natural apresentaram queda de 7,0% ao més no mesmo periodo (MDIC), o
que também pode estar relacionado com a atual crise na Europa e nos Esta-
dos Unidos, que vem desaquecendo a indtustria automobilistica mundial,
inclusive a industria brasileira, impactando negativamente as importagoes
nacionais de borracha natural.

As expectativas da indtstria automobilistica nacional parecem oti-
mistas, ja que estao previstos investimentos de US$21 bilh6es em pesquisa
e desenvolvimento de produtos até 2015, buscando manter a competitividade,

o que pode reverter as importagoes de borracha natural do pais para os
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proximos meses, bem como impulsionar a produgao dessa matéria-prima
domesticamente (CIFLORESTAS, 2011).

7. O MERCADO INTERNO DE PFNM

Dentro da complexa cadeia de PFNM, que atinge uma grande varie-
dade de itens, serd apresentado um recorte em trés segmentos: plantas me-

dicinais e derivados, macaudba e resina de pinus.

7.1. Plantas medicinais e derivados

Em relagdo ao mercado interno de plantas medicinais, fitoterdpicos
e fitofarmacos, este se configura como um setor diversificado e de grande
mobilidade (BALZON, 2004). No entanto, estimativas a respeito dos valo-
res monetéarios movimentados diferem-se consideravelmente e muitas vezes
apresentam-se contraditérias. De acordo com dados da Associagao Brasilei-
ra de Indtstrias de Fitoterapicos (ABIFITO), o mercado de plantas medici-
nais no Brasil movimenta US$ 260 milhées por ano, com um crescimento
de mercado de 15% ao ano (CASTELLANI, 2006).

A cadeia produtiva de plantas medicinais e derivados é composta,
basicamente, por coletores, intermediérios, atacadistas, varejistas e consu-
midores finais. Na maioria das vezes, em quase todos os niveis da cadeia, os
produtos sdo comercializados na forma bruta, sendo os intermediéarios e as
induastrias farmacéuticas os maiores beneficiados deste processo
(CASTELLANI, 2006).

Em parte, as relagdes comerciais sdo caracterizadas pela
informalidade. Segundo Leite (2004), em um estudo de mercado realizado
em 2001, nas cidades de Rio Branco, Belém, Manaus, Curitiba, Rio de Janei-
ro e Sao Paulo, somente 10% das matérias- prima eram provenientes de
fornecedores especializados (com laudo de anélise) e cerca de 80%, de

mateiros, sem nenhuma referéncia técnica.
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No atacado e varejo, o mercado encontra-se em expansdo, tanto em
nivel internacional como nacional, verificando-se demanda crescente de al-
guns produtos (GONCALVES, 2001; VICTC)RIO; LAGE, 2008). Firmas e
laboratérios nacionais e internacionais (principalmente norte-americanas,
alemas e japonesas) desse nivel da cadeia concentram-se principalmente no
estado de Sdo Paulo e, dentre estas, apenas algumas se envolvem diretamen-
te na producao de plantas, preferindo comprar maiores quantidades de
matérias-prima diretamente de produtores para, posteriormente, revendé-
las e/ou distribui-las (MONTANARI JUNIOR, 2002).

Como na pratica existem diversos problemas em relagao a aquisigao
de matérias-primas de pequenos produtores, como inexisténcia de laudos
técnicos, custos mais altos (GONCALVES 2001), falsificacao, alta contami-
nagao microbioldgica, alta porcentagem de material estranho, uso de embala-
gens e secagem inadequadas e falta de padronizagao, atualmente observa-se
uma tendéncia das firmas atacadistas e dos laboratérios envolverem-se com
a produgao ou estarem muito préximos do agricultor ou extrator, as vezes
financiando-o, como tentativa de garantir o fornecimento e o padrao da
matéria-prima com a qual trabalham (MONTANARI JUNIOR, 2002).

Alves (2010), em uma amostragem da comercializagao de PFNM no
Mercado Central de Belo Horizonte, identificou, dentre os cinco produtos
de maior comercializagao citados nos 17 estabelecimentos que comercializam
PFNM, 59 mercadorias. Destas, 53 (91,5%) sdo nacionais, caracterizando
este mercado como predominantemente nacional. Quarenta e cinco artigos
(76,3%) sao PFNM e apenas 13 (22%) ndo sdo considerados como tais. Um
produto (1,7%) nao teve sua origem identificada. Dentre os 45 PFNM, 36
(80%) sao provenientes de espécies vegetais nativas e nove (20%) de espéci-
es exoticas.

Quanto aos consumidores de PFNM abordados nesta pesquisa, o
autor verificou que quase todos os entrevistados nunca ouviram o termo

PFNM. Entretanto, eles consomem regularmente inimeros produtos dessa
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natureza. Ha um equilibrio entre os que preferem produtos nacionais e im-
portados. Poucos se preocupam com a forma de extragdo dos PFNM em

seus ambientes naturais e a maioria ndo estaria disposta a gastar mais com

produtos extraidos sob a forma de manejo sustentavel.

7.2. Macalba

Os maiores produtores de macatiba (Acrocomia aculeata (Jacq.) Lodd.
ex Martius) no Brasil sio Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul. O éleo da macatiba cada vez mais esta sendo valorizado pelo merca-
do nacional e internacional, pois é refinadissimo, tem valores nutricionais
préximos ao do azeite de oliva e seu potencial comegou a ser descoberto
pelas industrias de combustiveis, farmacos, cosméticos e de alimentos.

O 6leo da macatba tem também grande potencial como alternativa
do éleo de soja na fabricagao de biodiesel. A macatiba permite a produgio
de quatro a cinco toneladas de 6leo por hectare plantado, enquanto a soja
gera somente 0,5 tonelada. Esse potencial levou o Governo de Minas a criar
uma lei que incentiva os pequenos produtores. Ha nesse estado grandes
populagoes de macatiba apontadas como economicamente promissoras.

A demanda potencial do biodiesel para 2020, de acordo com a Agén-
cia Internacional de Energia (AIE), em apenas oito paises, saltara de 34,7
milhdes de toneladas em 2011 para 133,8 milhdes em 2020, com um incre-
mento proximo de 300%. Os Estados Unidos tendem a se manter como o
principal consumidor, saltando de 14,8 milhoes para 51,5 milhdes de tone-
ladas, mas, percentualmente, o grande incremento sera mostrado pelo Bra-
sil, cujo potencial de consumo sera de 20 milhoes de toneladas em 2020,
cerca de 900% acima dos dois milhoes de toneladas de 2010 (CIFLORESTAS,
2011)

As principais regioes de maior ocorréncia natural (Foto 1) da macatiba
no estado de Minas Gerais é a regido de Montes Claros, Coracao de Jesus,

Mirabela e Brasilia de Minas. Entretanto, j4 sao encontrados plantios comer-
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ciais desta espécie (Foto 2), que jad comegam a produzir, segundo Moreira e
Souza (2009), entre 2013 e 2016

1S3l

Foto 2 - Area de plantio comercial.

Alguns investimentos privados, segundo Entaban (2011), estdao sendo

destinados a Zona da Mata Mineira, Vertentes e Sul de Minas, para a im-
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plantagao de 60 mil hectares em parceria com produtores rurais, divididos
em cinco modulos de 12 mil hectares, o que viabilizara uma usina de
beneficiamento de 6leo de macatba.

Outra empresa que atua no ramo de 6leos vegetais, instalada hé seis
anos no municipio de Jabuticatubas, segundo Biodieselbr (2011), tem traba-
lhos realizados com base no mapeamento de macigos nativos de macatiba no
municipio sede e em mais quatro municipios da regidao: Santa Luzia,
Taquaragu de Minas, Nova Unido e Santana do Riacho. Deste trabalho, re-
sultou um grupo de 550 integrados em Jabuticatubas e outro em formagéao
no municipio de Carmo do Paranaiba (regiao do Alto Paranaiba).

Com a ampliagdo do ntmero de fornecedores, a induastria devera
dobrar o processamento de cocos de macatba para um volume estimado de
6 mil toneladas. Nesse sentido, ha também a perspectiva de desenvolver
produtos de maior valor agregado a partir da macatba, como 6leos para
cosmeéticos, betacaroteno, 6leos alimenticios, farinhas dietéticas, e farelo de
alto teor de proteina da améndoa de macatba.

Na EPAMIG do Triangulo e Alto Paranaiba, ha pesquisa de produ-
¢do de mudas de macatba, a fim de expandir o conhecimento de matrizes
produtivas e adequadas ao cultivo comercial, além de estudos sobre a pro-
pagacao natural da planta. Através de material coletado pela EPAMIG, UFV
e EMBRAPA, esta sendo criado um banco de germoplasma da macatiba, no
sentido de identificar a diversidade genética com uso de Biologia Molecular
(BIODIESELBR, 2010).

Motta et AL. (2002) caracterizaram trés grandes regioes em Minas
Gerais de ocorréncia natural da macatba: Alto Paranaiba, Zona Metalirgica
e Montes Claros. Segundo os pesquisadores, a regiao de Montes Claros,
além de mais quente, é mais seca que as outras, porém as diferencgas
microcliméaticas regionais ndo chegaram a representar um fator limitante da
ocorréncia da macatba. Foi nesta regiao que Oliveira (2008) observou traba-
lhos visando a melhorias produtivas no beneficiamento da macatba, da

Associagao Comunitaria dos Pequenos Produtores Rurais de Riacho D'antas
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e Adjacéncias - ACPPRRDA/UBCM, localizada na bacia hidrografica do
Riachao.

Embora a sede da Associagao esteja no municipio de Montes Claros,
a bacia do Riachao abrange ainda os municipios de Mirabela, Brasilia de
Minas e Coracao de Jesus, abrangendo cerca de 100 km de extensdo da
nascente a foz (leste-oeste) e 50 km de extensdo no sentido norte-sul. Atual-
mente, a Associagdo Riacho D'antas é gestora de uma Unidade de
Beneficiamento do Coco Macatiba - UBCM, produzindo produtos de limpe-
za, 6leo vegetal e ragdo animal. Para tal, segundo UBCM (2011), processam-
se cerca de 12.000 caixas de coco macatiba por ano (aproximadamente 25.000

kg/ano).
7.3. Resina de Pinus

Foeckel (2008) relata que, no Brasil, a resinagem teve inicio nas dé-
cadas de 60 a 70, utilizando-se plantagoes que primeiramente serviriam para
a industria de celulose, sendo consideradas demasiadamente adensadas para
a boa produgao de resina.

A coleta de resina, ou resinagem, de espécies do género Pinus é uma
atividade que ocorre em Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana,
Mato Grosso do Sul, Bahia e Tocantins. Segundo Brito (2002), no Brasil, a
exploragdo de mais de 45 milhoes de arvores implica o emprego direto de 12
a 15 mil pessoas, além de outros indiretos, lotados nas indtstrias de trans-
formagao da goma-resina.

Apos vérios periodos de adaptagao, a resinagem ja possui técnicas
bem configuradas, com areas de produgao potencial em torno de 3,5 kg/face/
ano. A resina, ou goma-resina, por destilagdo produz breu e terebentina. O
breu é utilizado no mercado de cola para papéis, borracha sintética, tinta,
verniz, chicletes etc. Nao tem produto sintético que o substitua comercial-
mente. A terebentina é utilizada na fabricagao de solventes e quimica fina
(ARESB, 2010).
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Em 2007, o prego médio da goma-resina brasileira foi cerca de US$
470,22 a tonelada, representando um aumento de 6,5% em relagao a 2006
(US$ 539/tonelada). Por outro lado, o preco da resina Elliottii Fot-Fazenda
foi R$ 3.464,80 a tonelada em margo de 2011, crescimento de 1% em relagao
a fevereiro do mesmo ano e de 171,6% em relagdo a margo de 2010. Para a
resina Tropical Fot-Fazenda, a situagao foi semelhante. Em margo de 2011, o
preco foi de R$ 3.095,00 a tonelada, um crescimento de 2,2% em relagao a
fevereiro de 2011 e de 199% em relagao a margo de 2010 (ARESB, 2010).

Segundo Aresb (2009), a produgdo nacional de goma-resina de pinus
(safra 2007/2008) foi cerca de 106.366 toneladas, e Sao Paulo foi responsa-
vel por 43,2% desse total e Minas Gerais por 22,4%. O restante da produgao
distribuiu-se, respectivamente, por RS, 18,4%; MS, 8,4%; PR, 4,6%; BA,
2,1% e TO, 0,9%. Em 2009, Minas Gerais obteve uma produgédo de 5.746
toneladas de resina, sendo Pirapora, Buritizeiro, Varzea da Palma e Grao
Mogol os principais municipios produtores.

Em termos de venda para o beneficiamento da resina de pinus, para
posterior uso em outras cadeias produtivas, é importante observar que a
agregacao de valor na resina de pinus ocorre fora do estado, principalmente
em SP. Segundo Ferreira (2001), no ano de publicagdo de seu trabalho, das
12 do mercado que beneficiavam a resina, somente uma estava localizada em

MG, no municipio de Uberlandia, conforme Quadro 2.
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Quadro 2. Empresas de processamento de resina de pinus na safra 2000/

2001
Empresa Municipio - UF

1 Breuguimica Ind. Com_ Ltda. Itatinga SP
2 CMA Ind. Litda. Campina Monte Alegre SP
3 Especialidades Quim. Parana Curitiba PR
4 Habitasul Ind. Quimica Ltda. Cidreira RS
5 Harima do Brasil Ind. Quim. Ltda. Ponta Grossa PR
6 Resinas Brasil Ind. Com. Ltda. Manduri SP
7 Resinas do Parana Ind. Com. Ltda. Senges PR
8 Resinas Tropicais Ind. Com. Ltda. Uberlindia MG
9 Resinas Yser Ltda. Campo Largo PR
10 ResimitLtda. Itapeva SP
11 FRoveda Ind Quimica Ltda Cagador SC
12 Socer Brasil Ind. Com. Ltda. Salto SP

Fonte: FERREIRA, 2001.

Atualmente, continua em funcionamento a industria de
beneficiamento na regiao (que pertence ao Grupo Resinas Brasil). Segundo
suas informagoes, a unidade industrial tem capacidade nominal para bene-
ficiar 24.000 toneladas de goma-resina natural origindria de pinus por ano,
entretanto opera com cerca de 50% da sua capacidade. Cerca de 60% da
material beneficiado é proveniente da regiao de Pirapora, Varzea da Palma,
Grao Mogol e Buritizeiro e o restante da prépria regidao do Triangulo, onde
estd situada a industria.

Outro ponto a ser observado é a diminuigao da area plantada de
pinus em Minas Gerais, principalmente no Tridngulo Mineiro. Nessa re-
gido, a industria de chapas de madeira estd em processo de substituigao de
cerca de 20 mil hectares de pinus por florestas de eucalipto. Em parte destas
florestas, era realizada a resinagem, além da venda de toretes para outras
serrarias da regiao, também utilizados na fabricagao das chapas pela inds-
tria. Esse processo também foi observado em outras empresas que proces-
sam madeira na regiao do Tridngulo Mineiro, a exemplo de médias e gran-
des serrarias que possuem plantios florestais.

No caso de plantios com pinus realizados por produtores rurais, a

procura por mudas tem sido baixissima, segundo informagoes do IEF. Em
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Uberlandia, por exemplo, estudo realizado, em 2009, pela Secretaria de Agri-
cultura do municipio, mostrou que, dentre 53 produtores rurais silvicultores,
somente seis possuiam pinus, com média em torno de 1000 hectares por
produtor, o que implica dizer que, para os pequenos produtores rurais da-
quela regido, a silvicultura com pinus tem tido baixa atratividade, e traba-

lhos no sentido de melhorar essa perspectiva devem ser realizados.

8. PRINCIPAIS ASPECTOS NAS RELACOES COMERCIAIS E PRO-
DUTIVAS

8.1. Principais aspectos no segmento de plantas
medicinais e derivados

Tendo como foco os estabelecimentos comerciais especializados na
venda de produtos naturais e medicinais do Mercado Central de Belo Hori-
zonte, é possivel observar uma infinidade de produtos, como plantas intei-
ras, cascas, raizes, folhas, resinas, dleos essenciais, sementes, flores, frutos,
polens, dentre outros, que sdo comercializados tanto in natura quanto nos
mais variados graus de beneficiamento. Plantas inteiras sdao vendidas
hidratadas, secas (desidratadas) e como mudas (em vasos e saquinhos de
polietileno); casca, tanto em pedagos quanto na forma de pé; e raizes
hidratadas e desidratadas; folhas inteiras hidratadas, inteiras desidratadas e
trituradas (desidratadas); sementes e frutos moidos e inteiros; resinas crista-
lizadas; e 6leos vegetais (ALVES, 2010).

A grande maioria dos produtos encontrados nas diferentes lojas
apresenta baixo grau de beneficiamento, e a disposigao, a apresentacao e as
formas, como sao comercializados, seguem um mesmo padrao. Produtos
com alto grau de beneficiamento sdo minoria e podem ser encontrados prin-
cipalmente nas formas de capsulas, tinturas, extratos e p6, acondicionados
em embalagens aluminizadas e frascos de plastico, sempre com um padrao
de apresentagao superior em relagdo aqueles com baixo grau de

beneficiamento.
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Apesar de grande quantidade de produtos de origem vegetal ser
fornecida por empresas atacadistas - localizadas principalmente em Sao Paulo
e Parand - que possuem registros no IBAMA e na ANVISA e emitem laudos
técnicos com informagdes como nomes populares, nomes cientificos, pro-
priedades organolépticas, nivel de contaminagdo microbiolégica, entre ou-
tras, na maioria dos casos as espécies comercializadas sao indicadas so-
mente pelos respectivos nomes populares. Segundo Alves (2010), em ape-
nas um estabelecimento comercial foi possivel observar nomes cientificos
das espécies vegetais a venda.

A nomenclatura botanica oficial das espécies vegetais, além de estar
associada a apenas algumas poucas plantas medicinais e suas partes (aque-
las comercializadas na forma fracionada), em diversos casos apresenta
uma série de erros ou esta em desuso, dificultando a correta identificacao
das espécies adquiridas.

Em relagéo as plantas ou partes das mesmas expostas em bandejas,
bacias e vasos localizados em bancadas ou penduradas nos tetos dos estabe-
lecimentos analisados, nem mesmo os respectivos nomes populares sao
observados. O autor relata que alguns comerciantes argumentaram que, ao
adotarem a nomenclatura botanica oficial para auxiliar na identificagao das
espécies vegetais e suas respectivas partes, houve diminuigao das vendas.

Do ponto de vista da industrializagdo de plantas medicinais e deri-
vados, segundo Alves (2010), as empresas e laboratérios farmacéuticos ques-
tionam a Resolugdao RDC n. 17, estabelecida pela ANVISA. Montanari Junior
(2002) afirma que isso se da porque nao aceitam arcar com os custos dos
estudos toxicoldgicos e farmacolégicos necessérios ao registro de fitoterapicos,
nao levando em consideragao vérios dos critérios de avaliagdo da qualidade
de uma droga vegetal (identificagdo taxonémica, identificagao macro e mi-
croscépica, percentuais de cinzas, de cinzas insoltiveis em acido cloridrico
e de umidade, nivel de contaminagao microbiolégica, de metais pesados,
analises qualitativa e quantitativa dos principios ativos e/ou marcadores,

quando conhecidos, e caracteristicas organolépticas e de pureza das drogas
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vegetais, como intensidade da cor e do aroma, grau de fragmentagao e por-
centagem de material estranho).

Entao percebe-se que na cadeia produtiva de plantas medicinais e
derivados existe uma parte do setor formalizado (e que atende a RDC 17) e
outra que possui CNPJ ou nido, mas que nao atendem a referida norma.
Nesse tltimo caso, o consumidor final tem grande possibilidade de adqui-
rir um PFNM desta natureza, sem nenhum controle, regulagao e aferigao.
Além de questoes de satide publica, estao também implicitas questdes
ambientais, quanto a sustentabilidade de determinadas exploragoes
extrativistas.

O estudo de caso realizado por Alves (2010), embora seja pontual
nao deixa de refletir a realidade dos diversos mercados municipais e pontos
de venda de plantas medicinais e derivados no estado. E ha situagoes,
segundo entrevista com o autor, de que os dois setores da cadeia (formaliza-
do e nao formalizado, e cumpridores e ndo cumpridores da RDC 17) fazem
intensas relagdes comerciais em varios pontos da cadeia, principalmente na
base e intermediérios, tendendo a tornar os aspectos de controle, regulagao

e aferigao incipientes ou nulos.
8.2. Principais aspectos no segmento da macauba

Atualmente, a cadeia produtiva da macatba esta em processo de
reestruturagdo. Em Minas Gerais, o elo de produgao agricola da matéria-
prima tem se sustentado principalmente em dois segmentos: o extrativismo
de macicos naturais e a implantagao de plantios comerciais da espécie.

Embrapa (2009) indica que a macatiba nao deve ser utilizada como
Gnica matéria-prima para a alimentagao de uma usina de biodiesel, pois o
periodo de colheita dos frutos é de apenas quatro meses. Para que a usina
possa funcionar durante todo o ano, serd necessario utilizar outras oleagino-
sas, como soja, girassol, algoddo, mamona e também sebo bovino. Cada uma
das combinagoes de matérias-prima exige estudos e pesquisas especificos.

Em relacdo aos produtores que pretendem trabalhar com a macatba,
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a principal dificuldade é enfrentar a falta de linhas de financiamento compa-
tiveis com as caracteristicas da cultura, cujos maiores custos estdo na im-
plantagdo do cultivo e as receitas s6 irdo comegar a partir do quinto ou
sétimo ano, quando o plantio entrarda em produgdo (MOREIRA; SOUSA,
2009).

As outras dificuldades, segundo os autores, estdo relacionadas as
incertezas com relagao a expectativa de produgédo dos plantios, a falta de um
pacote tecnologico desenvolvido para a macatiba e a ndo insergdo da cultura
no zoneamento agroclimatico, o que dificulta a obtengao do seguro agricola
e, consequentemente, do financiamento agricola.

Em termos de instituigoes de P&D, no sentido de fortalecer a cadeia
produtiva de PFNM, em especial a das palmeiras, deve-se lembrar, confor-
me Clemente et al. (2005), que qualquer projeto devera ser muito bem dese-
nhado e com uma escala apropriada para o mercado-alvo, o que exige conhe-
cimento detalhado de sua cadeia de produgao, e que, as instituigdes preci-
sam fomentar e se articular numa forte e constante interagao com empreen-
dedores e empresarios interessados na comercializagao de produtos oriun-
dos de palmeiras, o que facilitaria o entendimento da dindmica dos merca-
dos. Isso, associado a uma politica de desenvolvimento setorial, tende a
criar um ambiente institucional para a possiblidade da perenidade em estu-
dos para a criagdo de novos produtos, com langamentos para os proximos

20, 30 anos, o que, segundo os autores, é algo raro na América Latina.

8.3. Principais aspectos no segmento da resina de
pinus

De acordo com os trabalhos de campo e segundo Ferreira (2001),
dois grupos de problemas podem ser observados na questao do desenvolvi-
mento da cadeia produtiva da resina de pinus: relativo ao mercado interno
e ao mercado externo.

Com relagdo aqueles identificados no mercado interno, os princi-
pais sdo: tendéncia de diminuigdo das areas de exploragao de resina, previ-
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sdo de crescimento dos custos de produgao, falta de incentivos por parte do
governo, concorréncia com resinas sintéticas e tall oil, necessidade de mais
esforgos em P&D e baixa assimilagao de tecnologia.

A respeito do segundo grupo, os principais sao: dominio do merca-
do mundial por parte da Republica Popular da China, pois os pregos sao
ditados por esse player de resinas e sdo muito varidveis, e a prépria entrada

de novos produtores asiaticos no mercado.

9. DESENHOS DOS SEGMENTOS

9.1. Desenho do segmento de plantas medicinais e
derivados

Na apresentacao deste segmento, conforme ressalva Alves (2010), é
possivel que ocorra a transagdo comercial em varios niveis de intermediari-
os sem CNPJ (Figura 3).

Produtor rural e, ou coletor

Atacado
Intermedidrios < »| Comerciante Atacadista
sem CNPJ
Comércio Varejo | 4—— Laboratérios,
casa de ervas

farmécias de manipulagéo
e indUstrias

v v l

Consumidor final

Fonte: Adaptado de ALVES, 2010.

Figura 3. Segmento de plantas medicinais e derivados.
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9.2. Desenho do segmento da Macalba

Ccorréncia Plantios

Maturzl comerciaizs

Produtores

rurais g, ou

.

Insumos

Fruto in naturg

Agente despolpador

G@—I Blec |— Biodiesel

Residuos Pequenasindistrias

Alimentos

Energiz

FertilizagBoagricola
Alimentacdoanimal Produtos_ de limpeza

Cosméticos

Fonte: Adaptado, pelos autores, a partir da literatura disponivel.
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9.3. Desenho do segmento de resina de pinus

Pela metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto “Es-
trutura e dindmica de cadeias produtivas no Complexo Agroindustrial de
Florestas Plantadas em Minas Gerais (CAIFP-MG)”, a construcao dos cena-

Série documento, n. 56, 2012

10. CENARIOS TENDENCIAIS E NORMATIVOS

Sementes Insumaos Maquinas e
e mudas equipamentos
| ]
v
Produtor de
pinus
r
Resina |
Usina de
Celulose |4 beneficiamento Madeira Chapas
e papel de resina serrada
Celulose Breu i Terebintina I
Papel de I
imprensa * + Y l
Aglutinante Emulsiicador Ingiistria ndistria
Papel pf e B TELE] p indisstria e finfas e quimica e
impressdo e papel petroquimica adesivos farmaciutica
Papel de —
embalagem cintisica
| | Papel |
sanitario ] k ¥ v ¥
Indiistia Equipamenios Conssnicso Indiis¥ria Comsfugio
Papel automosva ETions naval e miveis civi
cartdo
b 4
Mercado
extemno
Fonte: CASTANHO FILHO et al. (2011), adaptado de CASER et al. (1998).
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rios normativo e tendencial deve necessariamente ser precedida de um con-
senso entre especialistas (Método Delphi) sobre os pontos criticos observa-
dos durante o processo diagnostico, para que efetivamente seja produzido
um material sobre a discussao e o consenso dos itens apontados. Contudo,
para a confecgdo de boletim para a movelaria no Tridngulo Mineiro, algumas
tendéncias ja podem ser apresentadas, bem como as indicagoes prévias
para o atendimento de determinada situagao normativa. Dessa forma, sao

previamente apresentados os cenérios tendencial e normativo no contexto

dos trés segmentos apresentados da cadeia produtiva de PFNM.
10.1. Cendrio Tendencial

As principais tendéncias percebidas nos trés segmentos (plantas
medicinais e derivados, macatba e resina de pinus) podem ser observadas
pelos seguintes itens:

T1 - Continuidade no cenario de precarizagao de parte da producao,
beneficiamento e comercializagao de plantas medicinais e deri-
vados no que tange aos aspectos de satde publica,
sustentabilidade ambiental e conformidade fiscal.

T2 - Aumento da atratividade pela macatba, em fungdo da Lei Esta-
dual 19.485/2011, e das projegoes de demanda de energia.

T3 - Continuidade no desinteresse de pequenos produtores rurais
na manutengao ou aumento da 4rea plantada de pinus no Tri-
angulo, com consequente potencial de diminuigao das éreas de
exploragdo de resina, influindo num aumento dos custos de
producao de unidade beneficiadora em MG.

T4 - Continuidade na falta de estudos e mecanismos que promovam

a estruturagdo da cadeia produtiva de PFNM.
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10.2. Cendrio Normativo

N1 - O segmento de plantas medicinais e derivados em MG deve ser
mais apoiado pelas préprias instituigoes de promogéo ao de-
senvolvimento do Estado, no sentido de fortalecer o segmento,
com programas positivos de formalizagao para as empresas e
capacitagao, inclusive para o empreendedorismo de produto-
res e/ou coletores.

N2 - Articulagao entre as instituigdes de pesquisa em MG para agru-
par e, se necessario, realinhar linhas de pesquisa. No &mbito
das institui¢des de controle, fiscalizagdo e extensao, promover
capacitagao para o atendimento das demandas geradas por oca-
sido dos incentivos legais.

N3 - Continuidade nos estudos e nos trabalhos de extensao sobre
espécies de pinus mais resiniferas associados a outras formas
de exploragao conjunta da floresta.

N4 - Esforgos politicos para a obtencao de recursos, com langamento
de editais especificos, objetivando articular as instituigoes de
pesquisa em Minas Gerais para, em forma de parcerias
institucionais, executarem trabalhos que promovam dois as-
pectos: o contato entre a academia e as induastrias, comunida-
des tradicionais, coletores, produtores rurais e outros agentes
que atuam com PFNM, bem como o fortalecimento da cadeia
produtiva de PFNM.
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