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APRESENTACAO

O Brasil é o maior produtor e exportador mundial de café, e segun-
do maior consumidor do produto, com uma érea plantada estimada em
2,25 milhées de hectares, segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento. Mesmo sendo uma atividade importante para o Pais, com
grande peso na balanca comercial do agronegécio brasileiro, a cafeicultura
ainda apresenta niveis de produtividade muito abaixo do seu potencial. As
exigéncias de mercado fazem com que haja a necessidade de produzir de
forma eficiente e eficaz, o que implica o uso de tecnologias e a gestéo da
propriedade cafeeira com base na sustentabilidade.

Ofertar um produto final diferenciado, com padronizagédo e
qualidade, é uma questdo estratégica, determinante para a sobrevivéncia na
atividade. Dentro desse escopo, a produgdo cafeeira tem de ser conduzida em
sistemas sustentdveis, ambientalmente corretos e socialmente justos. As Boas
Praticas para a cafeicultura 18m como base conceitos cientificos universais,
qgue levam em consideracd@o aspectos como clima, acesso & tecnologia e
condicdes econdmicas.

Esta edicdo do Boletim Técnico redne, de forma simples e direta,
orientacdes e recomendacdes a ser verificadas pelo cafeicultor em todas as
etapas de producdo. Séo incluidas também, andlises acerca dos principais
questionamentos do cafeicultor, refletindo suas expectativas e insegurancas,
sobretudo sinalizando os pontos cruciais aos quais deve-se atentar para

obter uma producéo de qualidade.

Rui da Silva Verneque
Presidente da EPAMIG
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INTRODUGAO

A cafeicultura, apesar de ser atividade de grande importancia no
Brasil, tem niveis de produtividade muito abaixo do seu potencial. As
pressoes impostas pela globalizagao da economia tém exigido do setor uma
reestruturagdo fundamentada na eficiéncia. A exposigao dos mercados dos
diversos paises produtores e/ou consumidores a essa competitividade glo-
balizada, nos dltimos anos, faz com que haja necessidade de produzir de
forma eficiente e eficaz, traduzindo-se, em muitos casos, como sindénimo
de sobrevivéncia ou permanéncia no negécio.

Na tentativa de atender a essa demanda, os segmentos produtivos tém
procurado se ajustar quebrando e/ou estabelecendo paradigmas, inovando e
aprendendo a utilizar uma visao holistica. Nesse cendrio, a competitividade
tornou-se elemento fundamental para o setor, sugerindo a necessidade de
disponibilizar para o mercado consumidor um produto que seja de quali-
dade e com baixo custo de produgéo, tornando os cafeicultores verdadeiros
empresarios rurais (EUCLIDES FILHO; CORREA; EUCLIDES, 2002).

Dentre os diversos fatores que contribuem na amenizacao desse
problema, merece destaque a necessidade da oferta de um produto final
diferenciado, com padro nizacao e qualidade. Associado a isso, a produgao
tem de ser conduzida em sistemas sustentaveis, ambientalmente corretos
e socialmente justos. Nesse contexto, a aplicagao das Boas Praticas para
a gestdo da propriedade, as quais, além de tteis, podem-se constituir em
estadio inicial de producao com controle de qualidade e certificagao.

Os principios envolvidos no uso das Boas Préticas para a cafeicul-
tura baseiam-se em conceitos cientificos universais, os quais devem guiar
as praticas de manejo na propriedade sempre levando em consideragao
os aspectos de clima, o acesso a tecnologia e as condigdes economicas. O
emprego desses conceitos de forma apropriada culminara no adequado
uso econdmico, agronémico, social e ambiental. Na pratica, isso seré tra-
duzido na obtencao, a longo prazo, de resultados favoraveis em relagao

a produtividade, ao lucro, a durabilidade e ao menor impacto ambiental

Boletim Técnico, n.107, 2017




12 Manejo e gestdo da propriedade cafeeira: Boas Praticas para ...

do sistema de producgao (IFA, 2009 apud LOPES, 2011; PROCHNOW;
CASARIN; FIXEN, 2011).

O desenvolvimento de uma agricultura sustentavel depende da for-
mulagao de uma agenda que contemple os seguintes aspectos (BALBINO
et al., 2012):

a) conservagdo da biodiversidade e dos servigos ambientais;

b) redugédo da poluigdo e da contaminagdo do ambiente e do homem;

c¢) conservacao e melhoria da qualidade do solo e da agua;

d) Manejo Integrado de Pragas (MIP) — insetos e 4caros, doengas e
plantas daninhas;

e) valorizagdo dos sistemas tradicionais de manejo dos recursos;

f) redugdo da pressdo antrépica na ocupagio e no uso de ecossis-
temas e ambientes frageis;

g) adequagdo as novas exigéncias do mercado.

O desenvolvimento e aimplementagao das Boas Praticas de Manejo
(BPM) e gestao da propriedade devem visar ndo somente aspectos a curto
prazo, mas acgoes que garantam o uso adequado a longo prazo. Um checklist,
ou seja, uma verificagdo ponto a ponto das BPM e gestdo da propriedade
é apresentado neste Boletim, tendo a fungdo de mostrar ao cafeicultor
aquilo que é importante, de forma que constate o que ja foi realizado das
atividades programadas e o que falta a fazer, dentro de seu planejamento

a curto, médio e longo prazos.

OBJETIVO

Uma gestdo enxuta da propriedade cafeeira significa realmente
nao ter gastos desnecessarios em nenhuma das atividades. Grande ou
pequena, a propriedade tem que ser gerida de forma eficaz. Ndao podem
existir processos ou tarefas que nao sejam essenciais, ter mais pessoal que
o0 necessario, ou custos fixos altos e variaveis baixas.

A férmula para a atividade cafeeira é a simplicidade e a eficiéncia, é

ter um olhar constante para melhorar ou descartar processos e atividades.

Boletim Técnico, n.107, 2017
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Se tem que existir, tem que ser eficiente. Até para crescer, as propriedades
aplicam-se conceitos de disciplina operacional, crescendo somente até o
limite em que se consegue manter a eficiéncia de todo o sistema. Além
disso, em crises e adversidades nas quais as propriedades cafeeiras venham
a passar, deve-se buscar sempre as oportunidades.

Um checklist das atividades sugeridas para o manejo e gestao da

propriedade teria como objetivos:

a) sugerir ao cafeicultor atividades necessarias ou importantes na
propriedade, comparando entre as que ja faz e as que precisaria
fazer, a curto, médio e longo prazos, para obter resultados re-
ferentes a produtividade, lucro, durabilidade e menor impacto
ambiental do seu sistema de produgao;

b)auxiliar o cafeicultor a estabelecer planejamento anual, identifi-
cando as atividades prioritarias, para obter ganhos tecnoldgicos
e de gestao, ou seja, ganhos em eficiéncia anual;

c) identificar pontos a ser seguidos na gestao da sua propriedade
como um todo, visando a adequagdo ao sistema, numa forma
sustentavel, ambientalmente correta e socialmente justa;

d)profissionalizar a atividade rural, elevar a competitividade e
promover a sustentabilidade no campo;

e) estabelecer o porcentual anual de cumprimento das agdes ou

metas programadas.

PRODUGAO DE CAFE NO BRASIL

O Brasil é o maior produtor e exportador mundial de café, e segun-
do maior consumidor do produto, com uma area plantada estimada em
2,246 milhoes de hectares. Sdo cerca de 287 mil produtores, predominante-
mente pequenos produtores, em aproximadamente 1.900 municipios, que,
fazendo parte de associagOes e cooperativas, estdo distribuidos em 15
Estados: Acre, Bahia, Cear4, Espirito Santo, Goids, Distrito Federal, Mato

Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Parand, Pernambuco, Rio

Boletim Técnico, n.107, 2017
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de Janeiro, Rondénia e Sao Paulo. Com dimensoes continentais, o Pais pos-
sui uma variedade de climas, relevos, altitudes e latitudes que permitem
a produgao de uma gama de tipos e qualidades de cafés (CONAB, 2015).

O Brasil sustenta, ha varios anos, o posto de maior produtor e expor-
tador e o segundo maior consumidor de café do mundo. Os pregos desse
produto, na maioria das vezes, oscilam entre patamares razoaveis a baixos,
variaveis segundo o mercado internacional e, as vezes, esses patamares
sdo inferiores ao preco minimo estipulado pelo governo.

Sabe-se também que o abastecimento do mercado mundial de café
depende muito do Brasil. Os pregos do café raramente estimulam o ca-
feicultor a aumentar sua produtividade e a promover melhores praticas
visando ao aprimoramento da qualidade do produto. Questiona-se, ainda,
se a expansdo nos tltimos anos do volume da produgao brasileira para mé-
dias bianuais proximas a 50 milhoes de sacas, fruto do maior adensamento
de plantas por hectare, principalmente, esta esgotado? Se o mercado vai
continuar a pagar melhor por cafés de qualidade? E se o aprimoramento
da qualidade do café brasileiro esta sendo prejudicado em fungéo de ca-
réncias de infraestrutura?

Atualmente, o café é fonte imprescindivel de receita para centenas
de municipios, além de ser o principal gerador de postos de trabalho na
agropecudria nacional. Os expressivos desempenhos da exportagéo e do
consumo interno de café implicam na sustentabilidade econoémica do
produtor e de sua atividade (CONAB, 2015).

Mas o que ocorrera no futuro? Serd que a producgao, a industriali-
zagdo e a comercializacao do café estardo no mesmo ritmo dos avangos
tecnoldgicos ocorridos nas tltimas décadas? Quais sdo as oportunidades
e desafios para os proximos anos?

Acredita-se que a qualidade do café, a forma de comercializagio e a
velocidade dos avangos serao ainda maiores. O café deixara de ser tratado
como uma commodity, para ser um produto nobre, com alto valor agre-
gado, disponivel tanto para os consumidores brasileiros quanto para todo

o mundo. Terd menor ntimero de propriedades, mas com produtividades
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maiores que as atuais, menos dependente de mao de obra, e com rentabi-
lidade compativel com a maioria das atividades agricolas.

O cafeicultor est4 sempre sujeito, além das suas atividades na pro-
priedade, a questionamentos, tais como: O prego do café vai permanecer
no patamar atual? A alta dos pregos pode afetar o consumo? Estamos
diante de uma “bolha especulativa” de commodities agricolas? A alta
no prego do café faz parte deste movimento ou é fruto dos fundamentos
do setor? Existe alguma regido produtora de café no Brasil ou em outros
paises apresentando expansao de drea plantada? Qual é a demanda ou a
necessidade de café no mundo nos préximos anos? Qual é o potencial da
produgao brasileira de café para a préxima safra? (INFORMATIVO COO-
PARAISO, 2011). Todos esses questionamentos do produtor acabam sendo
de seu interesse econdémico. O café, sendo uma commodity sujeita a muitas
variaveis e interesses externos sobretudo, faz com que o produtor precise
ter mais confianga naquilo que sabe fazer bem, ou seja, produzir café.

Existe uma série de oportunidades e um grande desafio. Como

oportunidades, citam-se:

a) o crescimento populacional e a ascensao econémica de milhares
de pessoas no Brasil e no mundo projetam um crescimento no
consumo de café nas proximas décadas;

b) a existéncia de tecnologia totalmente adequada e acessivel, que
contribua para a boa produtividade e rentabilidade das lavouras;

c) grande margem para o crescimento vertical, em face da baixa
produtividade média nacional;

d) a exigéncia de maior produtividade, pois s6 assim permanecerao
competitivas as propriedades que utilizam e difundem as Boas
Praticas de Producgao.

Dentro das duas tltimas oportunidades citadas, vé-se o principal
desafio. Apesar das tecnologias modernas e acessiveis, o porcentual de
cafeicultores que as utilizam é ainda muito baixo. Boa parte das proprie-
dades brasileiras ainda nao adota corretamente processos basicos, como

o monitoramento nutricional ou o de pragas e doengas, por exemplo.

Boletim Técnico, n.107, 2017
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E raridade encontrar propriedades que adotam processos modernos de
gestdo, com planejamento e acompanhamento de resultados.

Dentre as diversas causas do baixo desempenho do parque cafeeiro
brasileiro, citam-se aquelas relacionadas com a economia (prego do café,
dos insumos, da mao de obra, etc.), com o clima e com o manejo da cultura,
ressaltando-se que sdo fatores complexos e independentes. Sendo assim,
o manejo da cultura é o fator mais acessivel das alteragdes pelo agricultor,
j& que engloba tecnologias, a fim de maximizar a eficiéncia do cafeeiro e,
como consequéncia, o aumento da produtividade.

A cafeicultura brasileira é uma das mais exigentes do mundo em
relacao a questoes sociais e ambientais, havendo preocupagao em garantir
a produgio de um café sustentavel. A atividade cafeeira é desenvolvida
com base em rigidas legislagoes trabalhistas e ambientais. Sao leis que
respeitam a biodiversidade e todas as pessoas envolvidas na cafeicultura
e pune rigorosamente qualquer tipo de trabalho escravo e/ou infantil nas
lavouras. As leis brasileiras estdo dentre as mais rigorosas entre os paises
produtores de café.

Os principios envolvidos no uso das Boas Praticas para a cafeicul-
tura baseiam-se em conceitos cientificos universais, os quais devem guiar
as praticas de manejo na propriedade, sempre levando em consideragido
os aspectos de clima e o acesso a tecnologia e as condigdes econémicas. O
emprego desses conceitos de forma apropriada culminard no adequado uso
econdmico, agrondmico, social e ambiental. Na pratica, isso sera traduzido,
na obtencao, a longo prazo, de resultados favoraveis em relagao a produ-
tividade, lucro, durabilidade e menor impacto ambiental do sistema de
produgao (IFA, 2009 apud RAIJ; THOMAZIELLO, 2003; PROCHNOW; CA-
SARIN; FIXEN, 2011; PROCHNOW et al., 2011; IMA; EMATER-MG, 2012).

Acredita-se que a cafeicultura brasileira vai, no futuro, chamar
atengdo ndo s6 pelo volume produzido e exportado, mas também pela
qualidade dos cafés, pelo seu desempenho ambiental e social. O tempo
que levara para atingir esse resultado vai depender da modernizagao do

perfil do cafeicultor, por vontade prépria ou por pressao do mercado.

Boletim Técnico, n.107, 2017
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E importante que o cafeicultor tenha um perfeito controle sobre
seu custo de produgao, o que iréd orienta-lo sobre o momento adequado de
vender seu café. Para a obtengao deste custo, as anotacoes de todas as suas
atividades poderao ser feitas conforme um cronograma a ser seguido. A
interpretagéo perfeita dos dados anotados ird propiciar redugao nos custos,
eliminacao dos desperdicios, melhorias na qualidade, tanto do produto
quanto das tarefas planejadas e da produtividade, sempre preservando o

meio ambiente e aumentando o lucro da propriedade cafeeira.

PLANEJAMENTO, CRONOGRAMA E OCUPAGAO DO SOLO PARA
NOVOS PLANTIOS

Nas dreas a ser implantadas ou reformadas com a cultura do cafeeiro,
deve-se lembrar sempre o fato de o cafeeiro ser uma planta perene e que
todas as atividades feitas com esta cultura o sdo de forma definitiva. Por
exemplo, a escolha da variedade a ser plantada devera ser criteriosa, pois,
caso contréario, essa variedade seria trocada somente apds 20 anos ou mais
de cultivo. Isso acarretaria em prejuizos, caso seja uma variedade pouco
produtiva, ou de baixa qualidade do produto final, com suscetibilidade a
pragas e doencas etc. O mesmo acontece com o sistema de conservagao
do solo, dentre outros exemplos, lembrando sempre que a cafeicultura é
uma atividade cara e, de certa forma, definitiva e que nem sempre pode
ser reformulada ou readaptada.

Uma forma de alavancar o negdécio é, ap6s diagnéstico e perfeito
conhecimento da propriedade, tragar um cronograma real, factivel e ela-
borar as metas.

Para o sucesso na gestdao e acompanhamento das atividades da
propriedade, o produtor deve registrar, nos respectivos livros, todas as

informagoes referentes aos diferentes talhoes. Estes livros sédo:

a) livro de registro de produtos utilizados, com as doses usadas,

areas aplicadas, pragas etc.;

Boletim Técnico, n.107, 2017
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b) livro de monitoramento das pragas e doencgas, medidas de pre-
vengao e controles adotados;

c) livro de andlises quimicas do solo e livro de andlises foliares,
com o registro das adubagoes recomendadas, inclusive em fer-
tirrigagao;

d) livro de registros climaticos;

e) livro das colheitas por talhoes, classificagdo do café, prova de
bebida, precos obtidos nas vendas dos produtos e receitas;

f) livro das maquinas, pulverizadores, revisoes e demais gastos;

g) livro geral de gastos etc.

Os livros podem ser substituidos por arquivos e planilhas de com-
putador. Todavia, a utilizagao desses facilita a organizacao e a visualizagao
dos dados.

Os registros devem estar atualizados, para garantir a rastreabilidade
de todos os procedimentos realizados, a fim de manter vinculos entre as
etapas realizadas e a forma de suprimento. Todos os produtos e operacoes
realizadas devem poder ser rastreados a partir da propriedade ou gleba
onde o café é produzido. Os dados registrados serao fonte para analise e
avaliagdo dos custos de produgio visando, sobretudo, a melhor gestao e
reducéao de custos.

A seguir, sao listadas agoes ou metas a ser verificadas e executadas
no planejamento para a ocupacgdo de areas para os novos plantios:

1) fazer primeiramente um cronograma com todas as fases de
execugao, além de todo o planejamento envolvendo os recursos
financeiros, gastos com pessoal, com insumos, com maquiné-
rio necessdario etc. e tentar segui-lo o mais préximo possivel.
A confecgdo do cronograma é essencial no planejamento e na
execugao das atividades. Esse cronograma auxiliara o cafeicultor
no cumprimento das datas;

2) fazer um cronograma para a formagao das mudas de acordo
com a melhor época de plantio. Comprar as sementes o mais
cedo possivel, para obter mudas e realizar o plantio também
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mais cedo. Quanto antes for feito o plantio, mais chuvas as
mudas receberdo no campo. O plantio tardio levara as mudas
a ficarem paralisadas até o inicio das préximas chuvas, para
entdo reiniciarem seu crescimento. Isso proporcionara maior
namero de replantios e, consequentemente, maiores custos para

a formacao da lavoura;

exigir, na compra das sementes, analise de caracteristicas como
(teste de germinagao, de vigor etc.) e verificar se sdo provenientes

de campos certificados;

eliminar plantios antigos e implantar novos na renovacao de
lavouras, com variedades mais produtivas, tolerantes ou re-
sistentes a pragas e doencgas. O espagamento entrelinhas de
plantio deve permitir a maxima mecanizagao da lavoura, e o
espagamento entre plantas deve ser o menor possivel, dentro
das caracteristicas e recomendacgdes para a variedade escolhida,

a fim de aumentar a produtividade;

escolher cuidadosamente as cultivares/variedades a ser plantadas.
Para facilitar a colheita, deve-se planejar o plantio com cultivares
de maturagoes precoces, médias e tardias, evitando que se faga
toda colheita ao mesmo tempo. Na escolha da cultivar deve-se
levar em consideragao, ainda, o estande ou populagao desejada;
em areas mais declivosas, utilizar cultivares que permitam maior
adensamento, promovendo maior aproveitamento da area, prote-
¢ao do solo e produtividade. Nessas areas também é recomenda-
vel o plantio de materiais resistentes a ferrugem, além do que a

dependéncia de mao de obra onera muito os custos de produgao;

programar a ocupacgao das dreas/talhdes priorizando o melhor
aproveitamento edafoclimatico (condicoes de clima e solo). De-
finir a forma de cultivo de cada area levando em consideragao o
seu potencial, a face de exposigao ao sol, a fertilidade do solo,

a ocorréncia de ventos, a possibilidade de mecanizagao, etc.;

Boletim Técnico, n.107, 2017




20

Manejo e gestdo da propriedade cafeeira: Boas Praticas para ...

7) priorizar areas totalmente mecanizaveis, possibilitando sempre

a reducdo do uso de méo de obra nas atividades e diminuindo
custos. Devem-se adensar ao maximo os novos plantios, de
maneira que ainda permita a mecanizagao. Maiores populagoes

por drea aumentam a produtividade;

8) ter areas de compensagado ecoldgica, 5% da érea total da pro-

9)

priedade, nao se incluindo a area de floresta nativa. Essas areas
devem ser manejadas ecologicamente e nao devem receber
fertilizantes e defensivos. No caso de pequenas propriedades,
as areas de compensacao ecolégica podem estar situadas fora
da propriedade, desde que bem distribuidas na area do muni-
cipio. Por exemplo, implantar um bosque de espécies nativas

ou conservar o que ja existir;

ocupar apenas as areas da propriedade permitidas pela legislagao
ambiental, evitando assim futuros problemas;

10) verificar se hé erosao e planejar o melhor momento para resol-

11

—

ver esse problema. Escolher praticas ou técnicas eficientes de
conservagao do solo que promovam o efetivo controle. Promover
a melhoria biolégica do solo, como o plantio de leguminosas
antes do plantio do cafeeiro. Essas espécies aumentam a matéria
organica (MO) e incorporam nitrogénio (N) atmosférico. Manter
cafezais em terrenos com declives acentuados, somente com

adequada protegao contra a erosao;

identificar a ocupacgao do solo da propriedade por meio de ma-
pas, croquis e fotografias aéreas ou de satélite de todas as areas
ou talhoes. Identificar a ocupagao do solo é de grande impor-
tdncia. Devera haver pelo menos um ponto georreferenciado da
propriedade (sede ou lavoura de café). Demarcar nesses mapas
os carreadores, os pendentes e as estradas, para facilitar a mo-
vimentagao de maquinas e veiculos na lavoura;

12) identificar cada gleba ou talhdo com placas e tabuletas, onde

deve constar o nimero do talhdo, nimeros de plantas, data de
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plantio, cultivar, espagamento, etc. Na propriedade, deve existir
um livro ou arquivo com o registro detalhado de cada talhdo ou
gleba, com todas as informagoes. Caso seja possivel, registrar
o ponto de coleta do solo com GPS, para que possa retornar
ao mesmo local nos préximos anos, facilitando o histérico de
fertilidade do solo;

13) fazer amostragem do solo superficial (0 a 20 cm) e em profun-
didade (40 a 60 cm) para identificar fatores quimicos e fisicos
locais antes de revolver o solo, definindo préticas a ser utilizadas.
A constatagdo de problemas quimicos na subsuperficie aconse-
lhara, por exemplo, a incorporagao de calcario o mais profundo
possivel ou a necessidade da aplicagdo de gesso agricola. Na
amostragem em profundidade com o trado, poderao ser detec-
tados problemas de adensamento de solo na subsuperficie ou
presenca de cascalho, sugerindo a subsolagem. Serve também
para avaliar a profundidade efetiva do solo. Evitar dreas com
cascalho em excesso, pois os plantios nessas condigoes sofrerdo
bastante com o déficit hidrico;

14) procurar laboratérios de solos iddneos e consultar a assisténcia
técnica, caso necessario, para fazer as anélises e a interpretagao

dos resultados;

15) fazer a corregao do solo antes do plantio, principalmente em
profundidade, é de suma importancia, tornando o subsolo um
ambiente favoravel ao desenvolvimento radicular. Por se tratar
de cultura perene, sdo raras as oportunidades de incorporagao
de insumos. Essa prética aumenta a resisténcia da futura lavoura
aos déficits hidricos e proporciona aumentos em produtividade;

16) fazer um planejamento orgamentéario com todas as informacoes
das necessidades de infraestrutura, maquinas, méo de obra e in-
sumos, incluindo todos os investimentos requeridos e comparar
seu custo com outros divulgados em revistas especializadas, de
cooperativas e, principalmente, com outros produtores.
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ACOES OU METAS PARA A FASE DE PRE-PLANTIO OU DE
PREPARO PARA O PLANTIO

Historicamente a cafeicultura brasileira é uma atividade que passa
sempre por oscilagoes de pregos altos e baixos. Para se manter na atividade
de forma competitiva, os cafeicultores devem utilizar maior tecnificagao
nas atividades para aumentar a produgéo por area, a um custo compativel
com o mercado. Trata-se de uma equagao complexa, muito mais dificil do
que simplesmente aumentar a produgao com a expansao de areas, como
se observou nas tltimas décadas.

De certa forma, a cafeicultura brasileira resolveu temas importantes
para o aumento de produtividade, como o manejo nutricional, a sua explo-
ragao em solos de baixa fertilidade natural, os quais, apds corrigidos, em
nada diferem dos naturalmente férteis; a utilizagdo de cultivares altamente
produtivas, tolerantes a pragas e doencas; a irrigagdo das lavouras; a me-
canizagao generalizada da cultura, principalmente da colheita, etc. Essas
tecnologias existem e ja tém sua eficiéncia comprovada. Basta uséa-las com
critério. Em muitas propriedades, o nimero de plantas por drea ainda é
baixo, e essa produtividade facilmente poderia dobrar como consequéncia
do aumento do ntimero de plantas por éarea.

Para o planejamento e elaboragdo do cronograma para a fase de

plantio, deve-se estar atento para os seguintes itens:

1) se maquinas e equipamentos estdo dimensionados para o novo
plantio. Caso nao estejam, deve-se rever o seu planejamento ou
definir como ird complementar sua necessidade de maquinas.
Dimensionar a quantidade de maquinas com um pouco de folga,
em decorréncia de possiveis problemas, como climaticos. Testar
todos os equipamentos. O uso de maquinas ou equipamentos
especificos para as diferentes operagoes, bem regulados e efi-
cientes, possibilita reduzir a mao de obra e diminuir a folha de

pagamento da fazenda;
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2)

as operagdes devem ser executadas ao mesmo tempo que todas

as medidas de conservagao do solo e controle de erosao;

renovagao das lavouras. Eliminar, preferencialmente, os plan-
tios antigos, com muitas falhas, variedades pouco produtivas
e espagamentos inadequados, com baixa populagao por area,
visando sempre aumentar a produtividade. Existem produtores
que adotam a regra de renovar sempre 10% de seus cafezais por
ano, como forma de ter sempre lavouras novas e mais produtivas.
Ha outros que eliminam plantios antigos e implantam novos, a

fim de aumentar a produtividade por area;

plantio benfeito em areas menores é preferivel do que plantar
areas maiores e nao conseguir acompanhar o cronograma ou as
recomendagoes de maneira adequada, aplicando menores quan-
tidades de fertilizantes, mudas mais baratas, etc. E fundamental

produzir mais ocupando menor area (plantios mais adensados);

plantas daninhas e pragas de solo devem ser eliminados, fazendo
aplicagoes de herbicidas, nematicidas, cupinicidas e formicidas,

se necessario;

o célculo dos insumos necessérios para o plantio (calcario, ges-
so, fertilizantes e outros) deve ser feito com base no resultado
da analise de solo. Um agrénomo podera ajudar nesse calculo.

Seguir as recomendagoes mais indicadas para sua regido;

recomendacoes de calagem e adubagbes devem-se basear em
analises laboratoriais (anélise de rotina, micronutrientes e tex-
tura), a partir de laudos de recomendagoes técnicas, datados e
assinados por profissionais credenciados no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia (Crea), constando o seu respectivo

namero de registro;
insumo em estoque, deve estar em condigoes de uso;

a compra dos insumos necessérios a fase de pré-plantio deve ser

planejada, bem como o recebimento/retirada, iniciando pelos
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10

11

12

13

14

15

mais urgentes (corretivos, fertilizantes, mudas, defensivos, den-

tre outros). Fazer o controle de estoque, dando baixa nas fichas;

—

a aragdo com incorporagido de calcario deve ser feita o mais
profundo possivel, pois os solos brasileiros tendem a ter baixa
capacidade de troca cationica (CTC) e baixa fertilidade. Tam-
bém o sulco de plantio ou a cova deve ser o maior, mais largo e
profundo possivel. Em covas mais profundas que 0,40 m, fazer

aplicacao complementar em relagdo a profundidade;

—

as aplicacoes de calcario devem ser registradas por gleba ou ta-
lhao, produto utilizado, quantidades, datas, nimero de servigos
e nome do responsavel pela operagao. Fazer os registros no livro

das aplicagoes de calcario;

—

as aplicagoes dos insumos de pré-plantio (calcario, gesso, e, se
necessario, fertilizantes) devem ser feitas com a antecedéncia,
seguindo o cronograma com recomendagoes feitas pelo agrono-

mo ou o que for indicado pela pesquisa técnica de sua regiao;

) pode-se atrasar ou antecipar a compra de insumos, de acordo
com o valor do délar, para garantir melhores pregos, sendo feita

com o planejamento necessario;

) a adubagao de solo deve ser feita segundo as recomendagoes
técnicas. Por ocasido do plantio, deve ser dada atengao especial
a adubacéo fosfatada. E recomendavel aplicar parte do fésforo
via fonte soltivel (superfosfato simples, superfosfato triplo etc.) e
outra parte via fonte de liberagao mais gradativa (termofosfatos,
fosfatos reativos etc.). Fazer o registro dessas atividades, assim

como as suas recomendacoes técnicas;

) distribuicao dos lotes de corretivos e fertilizantes em pontos
estratégicos da propriedade, desde que devidamente protegidos,
caso seja possivel. Isso facilitara o abastecimento dos aplicadores

de corretivos e das adubadoras, com ganho de tempo no plantio;
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16) as aplicagoes de adubos de solo devem ser registradas por gleba
ou talhdo, bem como o produto utilizado, quantidades, datas,

numero de servigos e o nome do responsavel pela operagao;

17) os custos por hectare, relacionados com operagoes e insumos
gastos, devem ser anotados, pois é uma forma de conhecer
bem o nego6cio. Quando necessitar passar a administragao ou
caso haja troca de funciondrios responsaveis, ficard mais facil

localizar os talhoes.

PLANTIO

A partir do momento em que se tem em mente implantar uma lavoura
e ter éxito na atividade, deve-se procurar reduzir custos, eliminar desper-
dicios, melhorar a qualidade do café produzido e elevar a produtividade,
sempre preservando o meio ambiente. Fazendo tudo isso, o cafeicultor
terd facilidade para entrar em mercados especificos, sempre aumentando

o lucro da propriedade.
Algumas orientagoes a ser seguidas no plantio:

1) calibrar aadubadora para as doses recomendadas de corretivos e
de fertilizantes. Fazer o teste antes e depois na gleba de plantio.
Checar a regulagem periodicamente (pelo menos duas vezes ao
dia), para evitar falhas na distribuicao dos produtos. Conferir
se o volume gasto esté de acordo com a 4rea coberta pelo insu-
mo. Ao final de cada dia, verificar os dutos de aplicagéo e, se
necessario, limpar e lubrificar os equipamentos;

2) escolher as cultivares recomendadas para as condigoes de solo
e clima da regiao. Dar preferéncia a variedades com tolerancia
ou resisténcia as principais pragas e doengas importantes da
regiao, ou que sejam adaptadas as condigoes de fertilidade do

solo a ser cultivado;
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3)

evitar sementes ou mudas de origem desconhecida. Obter
certificado de sanidade do material propagativo reconhecido e
indicado oficialmente;

certificar se as mudas estdo livres de sintomas visiveis de pragas e
doengas (nematoides, principalmente). Ter o controle da sanidade
do viveiro privado que fornecerd as mudas ou do viveiro préprio.
As mudas deverao ter boa relagao entre a parte aérea e o sistema
radicular. Verificar se o viveiro tem responsavel técnico. Mudas que
néo sdo de produgao prépria (de viveiros privados) ao ser utilizadas
nos plantios devem ter a origem comprovada por meio de nota
fiscal ou certificado de garantia ou permissdo de transito vegetal
(PTV). Os viveiros comerciais de café existentes na propriedade
devem ter a condicao sanitéria comprovada. Existéncia de certifi-
cado de sanidade ou Certificado Fitossanitario de Origem (CFO);
registrar nos livros os defensivos utilizados no periodo de for-
macgao de mudas;

iniciar o plantio de acordo com o planejado, desde que as con-
digoes climaticas permitam. Caso contrério, deve-se ajustar o
planejamento para um novo prazo, procurando sempre respeitar
o periodo 6timo de plantio ou da ocorréncia de chuvas;
interromper a operagao de plantio se ocorrerem chuvas torren-
ciais, que encharcam o solo, tornando-o pesado demais;
limpar, lubrificar e guardar os equipamentos em locais cobertos,
ao terminar toda operagao de plantio. Nao deixar maquinarios
expostos ao sol e a chuva. Limpar a 4rea plantada e remover os
saquinhos plasticos usados;

registrar nos livros ou arquivos todas as despesas ocorridas no
plantio (mao de obra, combustivel, pegas, aluguel etc.) para
obter o custo/ha. Registrar também os defensivos utilizados no
periodo de formacao das mudas, assim como substrato, tama-
nho do saquinho, e, se as mudas nao foram obtidas de viveiro

comercial, anotar o custo de producao destas.

Boletim Técnico, n.107, 2017




Manejo e gestdo da propriedade cafeeira: Boas Prdticas para ... 27

PROCEDIMENTOS DE MANEJO E CONDUGCAO DA LAVOURA

A nutricao mineral é considerada o meio mais rapido e menos
oneroso para aumentar a produtividade do cafeeiro. No entanto, o solo é
heterogéneo e nele ocorrem reagdes complexas, envolvendo os nutrientes
adicionados pelos adubos, que, muitas vezes, embora presentes em quanti-
dades adequadas, nao estao disponiveis para a absorgao pelas raizes. Dentre
os macronutrientes, talvez o fésforo seja o de dindmica mais complexa,
uma vez que tem grande afinidade pelas particulas do solo e que, mesmo
aplicado em grandes quantidades, pode limitar a produgao das culturas
(PROCHNOW et al., 2011).

Na prética de adubacéo eficiente e racional, o Programa inicia-se
com a amostragem e analise do solo, continua com as praticas corretivas
(principalmente calagem e gessagem), e termina com a utilizacao de ferti-
lizante mineral. Pela anélise foliar ou do tecido vegetal, pode-se aferir se
as aplicagoes via solo ou foliares estao sendo eficientes ou se ainda podem
ser corrigidas, e também se os nutrientes estao em excesso ou em falta.

Os itens a seguir resumem esses principios como orientacao para o
manejo de fertilizantes. Uma discussdo mais aprofundada esta disponivel
em Roberts (2008). No entanto, este autor sugere:

a) produto correto: combinar fontes de fertilizantes e de produtos
com a necessidade do cafeeiro e com as recomendagoes do técnico
de acordo com o resultado das analises de solo e foliar. Atentar
para as interagoes dos nutrientes e do equilibrio entre estes, de
acordo com a anélise do solo, as analises foliares e as exigéncias
das culturas, observando se a produgao advinda das adubacdes
tem aumentado ou diminuido. A adubagédo equilibrada é uma
das chaves para aumentar a eficiéncia de utilizagao do nutriente;

b) dose certa: ajustar a quantidade de fertilizante a ser aplicada,

conforme recomendagao para o cafeeiro. O excesso de fertilizante
resulta em lixiviagdo e outros prejuizos ao ambiente, enquanto

a deficiéncia do fertilizante, em menor rendimento e qualidade
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da cultura, além de menor quantidade de residuos para proteger
e melhorar o solo. Metas realistas de produgao, anélise de solo,
anélise de tecidos, aplicadores regulados de forma adequada,
acompanhamento das areas de produgao, histérico da area e
planejamento do manejo de nutrientes sao praticas que ajudam

a determinar a melhor dose de fertilizante a ser aplicada;

época adequada: disponibilizar os nutrientes para a cultura nos
periodos de necessidade. Os nutrientes sao utilizados de forma
mais eficaz quando sua disponibilidade é sincronizada com a de-
manda da cultura. Epoca de aplicagao (pré-plantio ou aplicacdes
parceladas), tecnologias de liberagao controlada, estabilizadores,
inibidores e escolha do produto sao exemplos de praticas de
manejo que influenciam a sincronizagao entre aplicagao e dis-

ponibilidade dos nutrientes;

d) local adequado: colocar e manter os nutrientes onde a cultura

possa utiliza-los. O método de aplicagao é decisivo no uso efi-
ciente do fertilizante. O sistema de cultivo e as propriedades do
solo determinam o método mais adequado de aplicagdo. Mas a
incorporagéo do fertilizante, quando normalmente for possivel,
é a melhor opgédo para manter os nutrientes no local e aumentar
a sua eficiéncia. Manejo conservacionista, curvas de nivel, cul-
turas de cobertura e manejo da irrigacao sao outras praticas de
manejo que ajudardo a manter os nutrientes bem localizados e

acessiveis a cultura.

A seguir sao listadas agdes ou metas de manejo e condugao da lavoura:

1)

aferir periodicamente a fertilidade do solo (analise do solo).
Constatar se todos os talhdes ou glebas tém resultados de ané-
lise de solo emitidos por laboratério. A analise quimica do solo
deveré ser feita anualmente, sempre no mesmo periodo. Amos-
tras devem ser coletadas sob a planta (area onde se aplicam os

fertilizantes), uma a 0-10 cm, e outra a 0-20 cm, identificando-
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as em saquinhos separados. Pelo menos a cada 3 anos, deve-se
fazer amostragem no centro da rua. A amostragem de solo deve
ser feita de forma criteriosa, por funcionérios treinados para
esse fim. Uma amostragem malfeita acarretara em resultados de
anélise de solo mascarados e, consequentemente, na aplicagao

incorreta de corretivos e fertilizantes;

fazer analise foliar para certificar-se do estado nutricional das
plantas no momento (estddio) correto para cada cultura. Se nao
fizer analise foliar em todos os talhoes, utilize a que foi feita
para o talhdo mais produtivo e para o menos produtivo. Por
exemplo, para o café em dezembro, antes do enchimento dos
graos. Consulte um técnico, caso tenha davidas. Isso o ajudara a
fazer algumas correcgoes possiveis na adubagao em curso no ano
agricola e a tomar decisoes para a proxima safra. Fazer o uso do
Sistema Integrado de Diagnose e Recomendagao — Diagnose and
Recomendations Integrated System (DRIS) para a interpretagao
dessas analises, avaliando a nutrigao da lavoura e realizando os

ajustes nas adubacdes finais no ano seguinte;

garantir o fornecimento das mudas, dos fertilizantes e dos de-

fensivos agricolas no prazo, quantidade e qualidade adequados;

fazer a calagem para cada talhao segundo recomendacao técnica.
Devem ser registrados o produto utilizado, a quantidade, a data,
onumero de servicos e o nome do responsavel pela operagdo. A
quantidade recomendada deve levar em consideragao, além das
caracteristicas do insumo, a 4rea de aplicacao e a profundidade
de incorporagéo, principalmente quando aplicado superficial-

mente, em fungdo da sua baixa mobilidade;

fazer a adubagao de solo segundo recomendagao técnica, isto é,
utilizar o produto correto, na dose certa, na época apropriada
e no local adequado. Lancar em livro especifico o registro de

como foram feitas as adubagoes, ou seja, por gleba ou talhao,
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9)

atualizando o produto usado, a quantidade, a data, o nimero

de servigos e o nome do responsavel pela operagao;

verificar se os equipamentos de aplicagdo de adubos sélido e
liquido estao em perfeitas condigoes de uso. Registrar em livro

préprio a manutencao ou a revisao dos equipamentos;

fazer as aplicagoes complementares (cobertura) de fertilizantes,
respeitando-se doses, periodos e métodos de aplicagdo. Nao
aplicar o fertilizante sobre as folhas das plantas. Aplica-lo nas

fases iniciais de desenvolvimento das plantas;

fazer as adubagoes foliares com base em recomendagoes técni-
cas. Fazer uso da existéncia de laudo de recomendacao técnica
datado e assinado por profissional credenciado no CREA, cons-

tatando o respectivo niimero de aplicagao;

fazer as aplicacgoes foliares apenas dos nutrientes deficientes,

principalmente, no caso de formulados comprados ja prontos;

10) fazer as aplicagoes foliares apenas de micronutrientes (Cu, Zn,

11

12

)

—

B, Mn, Fe, Mo, etc). Os macronutrientes (N, P, K, Ca, Mg, e S)

sdo efetivos apenas quando aplicados no solo;

acompanhar o florescimento e a formacéo de frutos jovens. Se
houver abortamento excessivo, desconfie da deficiéncia nutri-
cional ou da existéncia de pragas. Procure um agrénomo para

orienté-lo acerca do que fazer;

monitorar pragas e doengas periodicamente, observando a evo-
lugado de cada uma no periodo, e s6 fazer controle ap6s atingir o
grau de dano econémico. Muitas vezes para uma praga ou uma
doencga que aparece em determinado més néo seja necessaria
a aplicacao de produto naquele ano, evitando-se gasto. Nunca
adotar um Sistema de Calendério de Aplicagoes, ou seja, para
uma determinada praga deve-se fazer um controle nos meses
de agosto, outubro e dezembro. O importante é fazer primeira-

mente o monitoramento, identificando a necessidade ou nao de
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controle. Isso porque, muitas vezes, é preciso fazer a aplicagao
em poucos talhoes e ndo em toda a lavoura, evitando- se, assim,
gastos desnecessarios. O mesmo monitoramento de lavoura
pode ser feito para avaliar o estado nutricional por meio das
anélises de solo e de folhas, com economia na aplicagdao ou nao

de determinados nutrientes;

13) preferir insumos menos agressivos aos inimigos naturais das

pragas para a realizacdo do Manejo Integrado de Pragas (MIP);

14) monitorar as condicdes fitossanitarias da lavoura fazendo-se
amostragens de pragas e/ou tecidos vegetais que apresentem
anormalidades. Iniciar pelas partes da lavoura mais propensas,
por exemplo, nas partes mais altas e/ou com espagamentos mais

largos. Iniciar a amostragem para bicho mineiro;

15) aplicar os defensivos o quanto antes, caso infestacdes de pragas
ou doengas sejam identificadas, e quando estas atingirem o nivel

de dano econdémico a lavoura;

16) anotar nos livros ou em arquivos especificos as aplicagoes de
defensivos agricolas por area, quantidades, datas e aplicadores;

17) aplicar os defensivos preventivos de acordo com o planejado
(herbicidas de pos-plantio, inseticidas e outros) para o controle
de pragas de inicio de ciclo. Nao aplicar em dias com muito vento

ou com chuva. Seguir as recomendagoes técnicas do fabricante;
18) fazer copias e arquivar a existéncia de receitudrio agroné6mico
para todos os defensivos agricolas adquiridos;
19) verificar se os defensivos agricolas estdo registrados para a cul-
tura do cafeeiro no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-

tecimento (MAPA) e se estdo cadastrados no Instituto Mineiro
de Agropecuaria (IMA)®;

Verificar no site: www.ima.mg.gov.br e entrar no link agrotéxico/cadastrado em
Minas Gerais.
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20) verificar as condigoes de uso dos equipamentos de aplicagao
de defensivos agricolas. Verificar e acompanhar, nos livros de
registro, a manutengao ou a revisao dos equipamentos;

21) utilizar equipamento de protegao individual (EPI) nas aplicagoes
de defensivos agricolas. Acompanhar as informagées no livro de
registro das aplicagdes. Confirmar se o aplicador faz uso de EPI
e a forma que os procedimentos sdo adotados. Constatar sempre
se 0 EPI estda em condigoes adequadas de uso;

22) obedecer os periodos de reentrada. Fazer utilizagdo de sina-
lizagbes para periodos de reentrada. Acompanhar e fazer as
anotagoes pertinentes nos livros de registros;

23) obedecer os periodos de caréncia e seguir as sinalizagoes. Acom-
panhar e fazer a verificagao nos livros de registros;

24) armazenar os defensivos agricolas com seguranga, em local co-
berto para uso exclusivo, com dimensoes minimas necessérias,
piso pavimentado, identificado, arejado, trancado, afastado de
residéncias e de fontes de agua;

25) inutilizar as embalagens vazias dos defensivos agricolas e
armazené-las de forma adequada. Fazer a triplice lavagem,
inutilizar as embalagens perfurando os fundos e guardar em
local seguro. E admissivel que as embalagens ocupem o mesmo
local dos defensivos agricolas, porém, devidamente separadas
e identificadas;

26) devolver as embalagens vazias. Comprovar a devolugdo por meio
de nota fiscal carimbada pelo recebedor ou por recibos. Fazer o
controle dentro do prazo legal para devolugao;

27) manter os cafezais novos no limpo, sempre em faixa na linha de
cafeeiros e no meio da rua bem rogado. Combinar as aplicagoes
de herbicidas de pds-emergéncia sempre que necessario;

28) combinar rogadas com aplicagoes de herbicidas em érea total,
em cafezais adultos, deixando a lavoura no limpo, com ruas

rocadas a partir de dezembro, época de granagao dos frutos;
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29) manter a linha de plantio sempre limpa ou trilhada no sistema
de cultivo com braquiaria e/ou leguminosas;

30) verificar a outorga ou protocolo para uso das aguas. E obrigatéria
e deve estar dentro do prazo de validade;

31) treinar pessoas para operar o sistema de irrigagao;

32) fazer revisdo no sistema de irrigagao quando for irrigar. A irriga-
¢do do cafeeiro possibilita iniciar o plantio independentemente
da ocorréncia de chuvas, garantindo a qualidade da safra e
evitando queda de produtividade por estresse hidrico;

33) registrar as operagoes de irrigagdo no livro préprio por setor.
Anotar a lamina de irrigagdo aplicada, as adubagoes utilizadas

na fertirrigagao, com as doses, datas e operadores;
34) acompanhar os boletins meteorologicos;

35) acompanhar o nivel de umidade do solo, principalmente na
época da inflorescéncia ao enchimento dos graos. Se a area
estiver sob irrigagdo, fazer o manejo correto, para evitar falta

ou excesso de dgua nos periodos mais criticos.

COLHEITA DO CAFE

O Brasil é o maior produtor de café e consolida-se também como
grande consumidor. Esse incremento no consumo deve-se ao enorme
contingente de pessoas mudando de status social, fruto do crescimento
econdmico, e aos jovens, que atualmente passaram a tomar mais café. Tais
fatos mostram que, ao Brasil, esta reservada uma cafeicultura promissora,
bastando para isso aumentar a producao de maneira inteligente, usando-se
os recursos produtivos com sabedoria.

O que é importante para consolidar esse futuro promissor? Cuidar
da produgdo de um café de qualidade superior, respeitar o consumidor,
acelerar o melhoramento genético e produzir preservando o meio ambiente

de forma socialmente justa. Maquinas modernas reduzem a necessidade de
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mao de obra, que encarece a produgao. Tudo isto visa manter a vantagem
competitiva do Brasil, onde se produzem grandes volumes com diferentes
toques de qualidade, de forma saudavel e custos relativamente baixos.
Maior produtor e segundo consumidor mundial, o Brasil tem con-
digoes climaticas que favorecem o cultivo da producao deste grao em
doze regides produtoras diferentes, ou seja, produtores que garantem
cafés de qualidades variadas de norte a sul do Pais. Na diversidade de
climas, altitude e tipos de solo, os produtores brasileiros obtém ampla
variedades e qualidades de aromas produzidos no Pais das duas espécies
cultivadas, Ardbica e Robusta. Cada uma destas espécies tem muitas
linhagens (BRASIL, 2013).
A seguir sdo listadas agoes ou metas para uma boa colheita do café:
1) fazer a limpeza e a manutengdo antecipadas nos utensilios e
equipamentos a ser utilizados na colheita e p6s-colheita ou
preparo do café. Conferir se foram retiradas as frestas na pa-
vimentagao dos terreiros; se foi feita a limpeza de recipientes
reutilizaveis, ferramentas, equipamentos e veiculos, para evitar
a contaminacéao do café com solo, esterco, sujeira, derramamen-

tos etc.;

2) evitar perdas na colheita e p6s-colheita. Utilizar maquinario
adequado. A regulagem malfeita das méquinas pode colocar em

risco boa parte do lucro;

3) calibrar os dispositivos volumétricos utilizados para estimar
a producao. Os equipamentos de medigdo de volume devem
ser aferidos anualmente, para definir peso ou volume de café
colhido (latas, balaios, caixas etc.), e registro das quantidades

colhidas e do pagamento dos trabalhadores;

4) iniciar a colheita quando houver menor quantidade de graos
verdes. No maximo 30% de graos verdes no inicio da colheita,
comprovados por verificagao visual ou contagem, para chegar ao

porcentual. Iniciar a colheita respeitando a posigao das areas, as
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10

—

variedades e seus graus de maturagao. A colheita também deve

ser realizada por talhao;

revisar a regulagem da colhedora periodicamente e certificar-se

de que néo estdo ocorrendo perdas excessivas;

realizar a colheita no pano ou com colhedoras. Nunca misture
o café colhido com o café de varrigao. O café de varricdo deve
passar pelo lavador, para minimizar impurezas, e nao deve ser

misturado a colheita principal;

processar o café colhido no pano ou por colhedoras no mesmo
dia da colheita. Minimizar o contato do café cereja colhido com
fontes de contaminagao por fungos;

evitar o transito excessivo de maquinas sobre o solo, para reduzir

o risco de compactagao;

registrar os dados das colheitas por hectare e talhdo. Usar,
sempre que possivel, georreferenciamento para levantar a pro-
dutividade e confirmar o potencial de cada area. Identificar, via
georreferenciamento, as dreas com produtividade muito fora da
média (a maior ou a menor), para nao identificé-las de forma

diferente na proxima safra;

anotar todas as despesas ocorridas na colheita (mao de obra,
combustivel, pegas, insumos, aluguel etc.) para saber o custo

por hectare.

POS-COLHEITA E PREPARO DO CAFE

A produgao de café com base na comercializagdo como matéria-

prima de baixa qualidade néao é a melhor alternativa para os produtores

manterem-se num mercado altamente competitivo, em que a qualidade

é essencial para alcangar melhores precos e conquistar novos mercados.

Tanto o monitoramento técnico da cadeia produtiva do café quanto as

demais influéncias climéticas tornam-se fatores de extrema importancia
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para os cafeicultores, em virtude da maior aceitagdo comercial e, conse-
quentemente, dos maiores retornos econémicos advindos da venda de um
produto de melhor qualidade. Dentro desse contexto, no Brasil, o café é um
dos poucos produtos agricolas que tem o prego com base em pardmetros
qualitativos, pois o valor do produto oscila significativamente de acordo
com a qualidade (SILVA et al., 1999).

Além desses fatores de aceitagdo, o Brasil é o maior produtor mun-
dial de café, sendo responsavel por 30% do mercado internacional deste
produto. E também o segundo maior mercado consumidor, atras somente
dos Estados Unidos (BRASIL, 2016).

A qualidade dos produtos agricolas nao é facilmente definida ou
medida, como se faz para produgdo (SILVA et al., 1999). O padrao de
qualidade depende dos propésitos pelos quais a planta ou parte desta é
utilizada (MENGEL; KIRKBY, 1987). Buscando melhorias na cultura do
cafeeiro, tanto na produtividade quanto na qualidade final do produto, a
avaliagado do trato cultural da planta tem sido muito estudada.

As Boas Praticas que envolvem o uso eficiente dos fatores de produ-
¢ao, bem como sua gestdo, podem ser definidas como o conjunto de agoes
aplicadas aos recursos disponiveis, o qual resulta na combinagéao de proce-
dimentos com desempenhos econémico, social e ambiental. A busca pelo
aumento da eficiéncia sem a preocupagao com a melhoria em produtividade
aumenta a pressao para produzir mais em areas novas, que, muitas vezes, sao
as menos adequadas as préticas agricolas. Da mesma forma, os desperdicios
de recursos para maximizar a produgédo resultam no aumento de impacto
ambiental (LOPES, 2011; PROCHNOW; CASARIN; FIXEN, 2011).

Existem intimeras maneiras de conceituar qualidade final do café.
Para Campos (1992), um produto ou servigo de qualidade é aquele que
atende perfeitamente, de forma confiavel, acessivel, segura e no tempo
certo, as necessidades do cliente. Para Carvalho (1998), a qualidade de
produtos alimentares é de dificil definigao e seus padrdes qualitativos
variam de acordo com o tipo de mercado. Porém, de forma mais ampla,

define-se qualidade como “satisfacao total do consumidor”.
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De modo geral, trés conjuntos de caracteristicas especificas sdo
utilizados na classificagao dos alimentos e bebidas quanto a qualidade
(CARVALHO, 1998):

a) caracteristicas extrinsecas: sao diretamente relacionadas com a
aparéncia externa, sendo responsaveis pelo primeiro fator de-
cisério na aceitagao do produto pelo consumidor. Destacam-se
os parametros aparéncia, tamanho, cor, textura, dentre outros,

considerados aspectos fisicos;

b) caracteristicas intrinsecas: sdo estritamente relacionadas com a
composicao quimica do produto e sdo responsaveis pelo sabor,
aroma e valor nutricional. Apds o consumidor provar o café, o
produto tera o segundo contato com o consumidor e sao o sabor
e o aroma que influirdo na decisdo em continuar a adquiri-lo
para consumo. Nos paises desenvolvidos, além do sabor e do
aroma, o valor nutritivo tem também importancia na decisao de
compra. Atualmente, no Brasil, poucos sdo os consumidores que

se preocupam com o valor nutricional;

c) caracteristicas de seguranca: estao relacionadas com a presenga de
substéncias téxicas inerentes a composigdo do préprio alimento.
Para obter um produto de boa qualidade, este deve ter boa apa-
réncia, sabor e aroma, além de alto valor nutricional e seguranga

do ponto de vista toxicolégico.

No Brasil, varios produtos agricolas tém seus pregos definidos
levando-se em consideragdo a qualidade do produto, dentre estes, o café,
cujo valor é diferenciado pela qualidade. Apesar dessa diferenga, ha ne-
cessidade de maior valorizagdo de cafés de melhor qualidade, visando
estimular o produtor a investir na melhoria qualitativa.

A seguir sdo destacadas algumas recomendagoes para obtengao de
café de qualidade:

1) iniciar o processo de secagem dos cafés colhidos no mesmo dia.

Os lotes de café que foram colhidos e lavados devem seguir para
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o terreiro e ser esparramados no mesmo dia (mesma jornada de

trabalho), evitando-se fermentagao;

acompanhar o processo de secagem de perto. Anotar nos livros
de registros o teor de umidade do café igual ou inferior a 12%

ao final do processo de secagem;

transportar os cafés de varrigao, secos e armazenados separa-
dos dos demais. Anotar teores de umidade apds a secagem em

todos os lotes;

reutilizar a d4gua dos processos de pods-colheita. Instalagoes de
reutilizagao (recirculagao) da 4gua devem ser construidas. Nunca
langar 4gua diretamente nos rios. Estudar uma forma de bom

uso da agua a ser descartada;

destinar adequadamente a dgua residuéria proveniente da lava-
gem do café via seca, por meio de mecanismo de manejo ou do
tratamento da dgua residuéria da lavagem do café. Anotar todas as
despesas ocorridas nessa operagao de lavagem do café e do destino
da dgua residuéria (mao de obra, combustivel, pegas, insumos,

aluguel se tiver, etc.) e calcular o custo/hectare desse processo;

destinar adequadamente residuos provenientes do processamen-
to do café via timida, por mecanismo de manejo ou tratamento
da 4gua residudria. A dgua de entrada nos processos de pos-
colheita por preparo via imida deve atender a padroes minimos
de contagem de coliformes fecais, com a devida comprovagao.
Esta comprovagdo deve ser feita anualmente, de preferéncia

antes da colheita;

higienizar instalagoes de armazenagem e beneficiamento antes
de introduzir a nova safra. Fazer as praticas de higienizacao no
armazenamento: varricao, desratizagao e/ou desinfestacao. Essas
instalagbes nao podem apresentar evidéncias da presenca de
vetores e pragas. Ficar atento a presencga de insetos e roedores,

que podem causar danos ao produto;
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8)

10)

11)

12)
13)

14)

atentar constantemente as condigbes de armazenamento do
produto colhido. Verificar regularmente a umidade e a tempera-
tura em diferentes pontos do armazém. Evitar guardar o produto
na propriedade, por estar sujeito a riscos de roubo e incéndio.
Além disso, geralmente, as condigdes da propriedade sdo mais

precarias do que as dos armazéns da cooperativa;

ndo guardar na tulha ou armazéns da propriedade: defensivos
agricolas, fertilizantes, ferramentas etc. Estes produtos devem

ser armazenados em local préprio;

atentar constantemente aos pregos de mercado (presente e
futuro) e as relagées de trocas com insumos. E no periodo de
fevereiro a abril que os precos sdao melhores e os fertilizantes
estdo mais acessiveis e com melhor relagdo de troca. Evitar a
compra dos adubos préoximo as adubagoes (setembro e outubro),
pois a entrega pode atrasar, o que atrasard também o inicio das
adubacoes, além de evitar o excesso de chuvas que atrapalha

as préticas de adubagoes;

fazer o balango financeiro dessa atividade, considerando-se
todos os custos envolvidos e as receitas obtidas com a venda
da colheita e para realiza-la. Armazenar o histérico dos dados
e decisoes tomadas para cada area e/ou talhdes com a colheita
e preparo do café. Anotar todos os custos envolvidos com a

armazenagem. Veja o custo por hectare e por saca;
iniciar o planejamento da proxima safra;
associar-se a uma cooperativa de cafeicultores. Sé a uniao dos

produtores, por meio do associativismo, pode fazer frente ao
poder de grandes empresas;

buscar sempre fazer um produto especial, com caracteristicas
diferentes, para ter valor agregado em mercados de produtos
diferenciados. O investimento em qualidade e em caracteris-

ticas diferenciadas valoriza o produto. Aliado a busca por um
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café especial, de melhor qualidade, deve estar todo o esforgo
de marketing. O fortalecimento de uma marca é importante
para agregar valor ao café, sendo inerente a manutengao e ao
aprimoramento da qualidade, pois existem clientes que pagam
mais por isso;

15) conhecer o produto que se estd comercializando. O cafeicultor
deve sempre ter provadores de confianga, e levar as amostras
em mais de um local, evitando-se, assim, receber valor menor

do que o real de seu produto.

RASTREABILIDADE DO PRODUTO

O produtor de café conquista a confianga de seus clientes ao repas-
sar todas as informagoes sobre a variedade e os processos de produgéao e
tratamentos ao produto. A necessidade de saber em que local o produto
se encontra na cadeia logistica permite melhor controle de qualidade.

Ano a ano aumentam os investimentos em certificagdes, que pro-
movem a preservagido ambiental, melhores condigoes de vida para os tra-
balhadores, melhor aproveitamento das terras, além de técnicas gerenciais
mais eficientes das propriedades, com uso racional de recursos. O volume
expressivo de cafés sustentaveis produzidos anualmente e a alta qualidade
e diversidade das safras brasileiras fazem do Brasil fornecedor confidvel
e capaz de atender as necessidades dos compradores internacionais mais
exigentes (PROCHNOW; CASARIAN; FIXEN, 2011).

O produtor deve estar sempre apto a fornecer, a qualquer hora,
informagoes de cada lote de café vendido a seus clientes.

Deve existir um livro ou arquivo de registro para cada uma das
etapas anteriores:

1) registro de compras atualizado, por meio do qual pode-se com-

provar e checar as notas fiscais ou recibos (originais ou cépias);

2) registro atualizado de servigos. E a comprovacao da existéncia

dos servicos realizados em cada atividade;
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3) registro atualizado da colheita, detalhado por talhao, dos dife-
rentes tipos de cafés ali produzidos;

4) registro atualizado de preparo e secagem contendo custos deta-
lhados desta fase;

5) registro atualizado de armazenamento e beneficiamento, com
custos mensais de aluguel ou construgao diluidos no tempo;

6) cafés armazenados na propriedade devem estar identificados.
Trata-se da identificagdo de registros dos lotes, o que permite a
correlacao com sua origem. Cafés armazenados em cooperativas
ou armazéns gerais também devem estar identificados quando
destinados a venda como cafés certificados. Nestes faz-se a
identificagdo dos lotes, permitindo a correlagdo com sua origem;

7) registro atualizado de comercializagao do café, com comprovagao

documental da venda.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL NA PROPRIEDADE CAFEEIRA

A responsabilidade ambiental proporciona melhoria de imagem da
cafeicultura e dos produtores brasileiros, pois avalia a atividade produtora
e a preservagdo do meio ambiente e, como consequéncia, o aumento da
competitividade do agronegdcio brasileiro. Além disso, sdo maiores as
vantagens comparativas na insergao das questoes ambientais nas discus-
sOes e negociacoes internacionais, com redugao dos riscos em razao de
melhorias nas condigdes de produgao e da diversificagdo das atividades
comerciais. Proporciona, também, maior possibilidade de novos arranjos
de uso da terra, com exploragdo das especialidades e habilidades dos
diferentes autores, tais como arrendatarios e proprietarios; melhoria da
qualidade de vida do produtor e das familias; possibilidade de o sistema
ser empregado por qualquer produtor rural, independentemente do porte
da propriedade (pequena, média ou grande); melhor distribuigao da renda
e maior geragdo de empregos no campo, com aumento da renda real do
produtor (BALBINO et al., 2011 apud BALBINO, 2012).
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Os produtores brasileiros preservam florestas e fauna nativa, contro-

lam a erosao e protegem as fontes de dgua. A busca do equilibrio ambiental

entre flora, fauna e o café é uma constante e assegura a preservacao de
uma das maiores biodiversidades do mundo (PROCHNOW; CASARIN;
FIXEN, 2011).

A seguir sdo listadas agoes ou metas referentes as responsabilidades

do cafeicultor:

1)

atender a legislagdo ambiental. Deve-se comprovar a existéncia
de certidao de néao passivel, ou autorizagdo ambiental, ou licen-
ciamento ambiental, ou protocolo da propriedade;

cumprir a legislacao florestal nas areas novas com cafeeiro
(primeiro plantio), implantadas a partir de 19/6/2002. Deve-se
ter mapa, croqui, fotografia aérea ou de satélite da propriedade,
identificando-se os talhoes e as glebas, ter o histérico dos plantios
de cafeeiros. As areas novas deverao ser verificadas visualmente;
utilizar préticas de conservagao do solo eficientes nas lavouras
com cafeeiros, como plantio em nivel ou em gradiente, os quais
dependem da infiltragdo da dgua no solo;

utilizar praticas eficientes de conservagao do solo nas demais
areas da propriedade;

realizar queimadas é prética proibida, salvo com autorizagao do
6rgao competente;

nao fazer desmatamento, salvo com autorizagdo do 6rgao com-
petente;

comercializar espécies da fauna e flora silvestres é proibido.
A captura ou o comércio de espécies da fauna e flora silvestres
nao é permitido, salvo com autorizagao do 6rgao competente;
recolher e dispor o lixo gerado na propriedade de forma ade-
quada. O lixo devera ser acondicionado em local protegido e
identificado. Se o recipiente de disposigao (lixeiras identificadas)
for aberto, devera estar em local coberto; se for fechado com

tampa, podera ficar ao ar livre;
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9) tratar ou utilizar residuos poluentes provenientes da atividade
cafeeira adequadamente. Fazer uso do tratamento ou da utiliza-

¢ao dos residuos poluentes das demais atividades agropecuarias;

10) reaproveitar os descartes da produgao para diminuir o impacto
ambiental. A dgua que sobra no processo de despolpamento do
café, por exemplo, deve ser reutilizada na prépria lavoura. Com
a adubacgao orgéanica, pode-se economizar fertilizantes, como o
uso da palha de café. No entanto, um técnico deve ser sempre
consultado para informar a dosagem e a forma de aplicagdo
corretas;

11) tratar residuos de esgoto doméstico adequadamente. Comprovar
o uso de fossa séptica. Poderd ser utilizado outro tratamento
(fossa biodigestora, filtros etc.), desde que recomendados por
entidade oficial;

12) realizar o plantio anual de, no minimo, dez arvores nativas ou
frutiferas na propriedade;

13) colocar placas sinalizadoras e educativas em locais visiveis,

correspondendo aos itens anteriores.

CONSERVAGAO DAS AGUAS NA PROPRIEDADE CAFEEIRA

Nos tltimos anos, em virtude do desenvolvimento da agroinddustria,
a quantidade de residuos gerada na cafeicultura é motivo de preocupagao.
O café é gerador de grande carga poluidora, ndo sé pela enorme produgao
anual, mas também pela pequena fragao do fruto que é utilizada como
produto final. Atualmente, a safra brasileira de café processado varia entre
40 e 50 milhoes de sacas por ano. De 6% a 16% do peso do fruto é apro-
veitado e os 84% a 94% restantes sdo a polpa e a casca retiradas durante
o processamento, gerando grande volume de residuos.

A utilizagdo do processamento via imida vem crescendo nos tltimos

anos. Isso, porque, além de conferir melhor qualidade ao produto, reduz
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0 espaco e o tempo de secagem; porém, a quantidade de dgua utilizada é
grande, gerando volume de efluente com qualidade imprépria para descarte
direto em solos ou cursos d’dgua. Na maioria das vezes, esse efluente nao
recebe tratamento adequado antes de seu descarte.

A elevada concentragao de produtos orgénicos biodegradaveis em
um efluente, quando langados em corpos d’dgua, provoca o aumento de
bactérias aerébicas que utilizam o oxigénio dissolvido nos seus processos
metabdlicos de degradagao do material. O decréscimo desse oxigénio na
agua causa grande impacto ao meio bi6tico, podendo ser fatal para peixes
e outros animais aquaticos, além de originar produtos com mau cheiro
resultantes do processo anaerdbico.

A seguir sdo listadas agdes ou metas referentes as responsabilidades

do cafeicultor na propriedade:

1) identificar as fontes de 4gua nos mapas, em croquis da proprie-

dade, fotografias aéreas ou de satélite;

2) proteger e conservar os mananciais de agua, segundo as diretri-
zes do Cédigo Florestal Brasileiro. Manter a vegetagdo ao longo
dos cursos d’dgua e tomar medidas de recuperacao para situagoes
de nao conformidade;

3) adotar praticas ou medidas de protegdo as nascentes;

4) adotar medidas que favoregam a infiltragdo de 4gua nos topos de
morro, considerados 4reas de recarga. Esses locais devem estar
com vegetacao que favoreca a absorcao de dgua. Nao devem
estar com o solo descoberto, pastagem degradada ou com sinais

evidentes de escorrimento superficial de agua;

5) drenar brejos ou areas alagadigas, é proibido, salvo com autori-

zagao do 6rgao competente;
6) fazerintervengoes, como barragens ou desvios nos cursos d’agua,

é proibido, salvo com autorizagao do érgao competente;

7) manusear defensivos agricolas e fertilizantes em locais que ofere-
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gam risco de contaminagao das fontes de dgua é proibido. Estes
devem ser adequadamente armazenados, em locais préprios.
8) ndo langar qualquer tipo de dgua residuéria ou efluente, pro-
veniente do preparo do café, como lavagem dos frutos, preparo
via tmida ou despolpamento em descarte direto no solo ou em
cursos d’agua, antes de receber um tratamento adequado;
9) orientar cafeicultores e seus funcionéarios sobre medidas de pre-
servagao das dguas, sua importancia e riscos de contaminagao.
Também podem-se observar as alineas 4, e, 6 do item Pds-colheita
e Preparo do Café, em que recomenda-se o tratamento para dguas residué-
rias, de lavagens ou provenientes de processo de preparo via imida, para

conseguir um café de qualidade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA PROPRIEDADE CAFEEIRA

A cadeia produtiva do café é responsavel pela geragdo de mais de
8 milhoes de empregos no Brasil, garantindo renda e acesso a satide e a
educagao para os trabalhadores e suas familias (BRASIL, 2013).

A Norma Regulamentadora n° 3, do Ministério do Trabalho (BRASIL,
2005), desenvolvida especialmente para a aplicagdo dos critérios de
condigoes de trabalho no meio rural, envolve aspectos como alojamentos
e refeitérios para os trabalhadores, além de treinamento adequado e
fornecimento de EPI.

Em primeiro lugar, o cafeicultor deve saber que o menor de 16 anos
néo pode trabalhar, a ndo ser na condigdo de aprendiz a partir de 14 anos.
O trabalho do menor de idade nao pode ser realizado em locais prejudiciais
a sua formacéo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social e
em horarios e locais que nao permitam a frequéncia na escola. A esse menor
de idade, o cafeicultor deve pagar um salario minimo federal. Ao menor

aprendiz é garantido o salario minimo-hora, uma vez que sua jornada de
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trabalho sera de, no maximo, seis horas diarias, ficando vedada qualquer
prorrogagao e compensagao de jornada. Pode chegar ao limite maximo
de oito horas diarias, desde que o aprendiz tenha completado o ensino
fundamental e se, nesse periodo, forem computadas as horas destinadas
a aprendizagem tedrica (BRASIL, 2005).

Na érea de vivéncia, o cafeicultor deve oferecer alojamentos quando
houver permanéncia de trabalhadores nas propriedades nos periodos entre
as jornadas de trabalho; instalagoes sanitarias; locais para refeigoes; local
adequado para o preparo dos alimentos e lavanderia. As areas de vivéncia
tém de ter condigoes adequadas de conservagao, asseio e higiene, paredes
de alvenaria, piso cimentado, cobertura contra intempéries e ventilagao,
e nunca podem ser usadas como deposito (BRASIL, 2005).

Na moderna cafeicultura, deve-se permitir condigoes de trabalho
decentes em toda a cadeia produtiva.

Acgoes e metas adotadas na propriedade cafeeira referentes as res-

ponsabilidades sociais:

1) trabalho infantil é proibido. Deve-se fazer sempre a constatagao
de inexisténcia desse tipo de trabalho, que é rigorosamente
proibido por lei, sendo garantidos os direitos reais a infancia. O
cafeicultor deve ter preocupacgdo permanente com a educagao e

satude dos funciondarios e dos filhos destes;
2) trabalho forgado é rigorosamente proibido por lei;
3) aliberdade de organizagao dos trabalhadores deve existir;

4) quando aplicavel, organizar a Comissao Interna de Prevengao
de Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR) na propriedade rural.
A CIPATR é obrigatdria se a média ponderada de empregados
fixos + empregados temporarios for acima de 20;

5) os trabalhadores devem estar em situacdo regular legalmente. E
importante ter o registro em carteira de trabalho e/ou contratos

formais;
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6) a remuneragdo dos empregados deve ser compativel com a
legislagdo e com acordos locais. Comprovar a remuneragio por
meio de recibos assinados ou de outros documentos e entrevista;

7) os trabalhos em mutirao ou troca de servigo sao permitidos entre
agricultores familiares. Para tal, é necessario a comprovacao de
posse da terra ou ter contratos de parceria ou de arrendamento
ou, ainda, comodato ou declaragido de aptidao ao Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf);

8) os trabalhadores devem ter direito a moradia digna, transporte
até o local de trabalho, além de capacitacdo e treinamentos

continuos na execugao de operacoes;

9) os empregados devem ser submetidos a exame médico. A exis-
téncia de Atestado Admissional ou Periddico deve ser exigida;

10) as areas de risco da propriedade devem estar claramente identi-
ficadas. Comprovar a existéncia de indicativos de areas de risco.
Mapas de risco sdo obrigatérios em propriedades que possuam
CIPATR. Basta colocar sinais/placas de adverténcia dos riscos,

o0 que ndo exige profissional especializado;

11

—

o transporte de trabalhadores deve obedecer a legislagao. Deve-

se comprovar o atendimento de normas do Departamento de

Estradas de Rodagem (DER);

12) a area de alimentagdo para os trabalhadores deve ter local co-
berto, limpo, com bancos, 4gua para beber e para lavar as maos;

13) a instalagdo sanitaria para os trabalhadores deve comprovar a
existéncia de abrigo, de instalagao sanitéria e de agua para lavar
as maos;

14) a vacinacgao dos funcionarios e de seus filhos e a frequéncia

destes na escola devem ser exigidas. Armazenar esses dados

em livros proprios;

15) a criagao de hortas comunitarias nas propriedades para uso dos
funcionarios deve ser estimulada.
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CAPACITAGAO DOS FUNCIONARIOS NA PROPRIEDADE CAFEEIRA

Capacitar funciondrios na propriedade cafeeira significa a pessoa
ser preparada para enfrentar situagoes derivadas da fungao que exerce; ser
munida de conhecimentos para solucionar problemas e ser capaz de dar
solugoes que apresentem alternativas no ambiente de trabalho.

De nada adianta ter recursos e tecnologia se os funcionarios da
empresa nao tém conhecimento de suas tarefas e da efetividade de seu
trabalho.

Todos os funcionarios da propriedade, desde os que trabalham no
campo ou nos escritorios, devem estar motivados e treinados, pois, dessa
forma, seu rendimento serd maior. Recomenda-se aproveitar os cursos
oferecidos pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) enviando
seus funcionérios.

Em razao da importancia das pessoas para a realizagao dos proces-
sos nas propriedades cafeeiras, pergunta-se: Quanto tem custado treinar
as pessoas de sua equipe? Quanto tem custado néo treinar essas pessoas?
Qual opgao é mais cara? Quanto pode custar uma pessoa sem preparo e
sem treinamento trabalhando na propriedade?

E importante treinar os funcionarios para que saibam responder
“por que fazer” uma determinada operagdo, mas também para aumentar
sua eficiéncia e seguranca.

O produtor consegue melhorar muito a eficiéncia do trabalhador na
propriedade se investir fortemente em capacitagao profissional.

Acgoes ou metas a ser observadas quanto as responsabilidades do
cafeicultor na propriedade:

1) organizar o treinamento da equipe de médo de obra. Antes de
realizar cada operagdo, orientar os funciondarios sobre a tarefa e
qual a melhor forma de realizé-la;

2) proporcionar cursos ou treinamentos periédicos aos funciona-
rios da propriedade. O funcionario, ao realizar uma operagao
qualquer, deve ter nogao do motivo por que esta sendo realizada,
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como e quando fazer, a dose a ser utilizada e como prepara-la,
se esté sendo efetivo o controle e por que nao, se os equipamen-
tos estao adequados, etc. Como exemplo destes cursos, tém-se:
Treinamento em Seguranga no Trabalho; Controle de Pragas e
Doengas; Trabalhador na Administragdo de Empresas Agricolas
e Seguranga no Trabalho ou outros cursos com grade similar, etc.
O treinamento é obrigatério para pelo menos uma pessoa que
trabalhe na propriedade. Registrar os cursos em livros préprios,
comprovando a existéncia de certificado ou de declaragdo de
conclusao ou, ainda, lista de presenga nos treinamentos;
treinar os operadores de tratores, de rogadoras manuais, de der-
rigadoras manuais e motoserra. Registrar em livros a existéncia
de certificado de concluséo ou lista de presenga do treinamento
ou declaracéo de conclusao;

proporcionar cursos sobre monitoramento de pragas e doengas,
monitoramento nutricional, amostragens, como anotar e inter-
pretar os indices obtidos etc.;

contratar antecipadamente os membros para a equipe técnica da
propriedade, de modo que esses possam conhecer as caracteris-
ticas, as potencialidades e as limitagoes do local onde atuarao;
treinar os funcionarios quanto ao preparo e secagem do café.
Registre em livro a existéncia de certificado de conclusao ou a
lista de presenca do treinamento ou a declaracao de concluséo;
treinar os aplicadores de defensivos agricolas. Registrar em livro
a existéncia de certificado de conclusédo ou a lista de presenca
do treinamento ou a declaragdo de conclusao;

orientar os funciondrios e exigir destes o uso de EPI em todas as
operagoes. Trabalhar em favor da seguranga de seus funcionarios
e de sua familia;

planejar o treinamento da equipe envolvida nas operagoes que
exigem maior atengao, seja por custo, prazo, riscos de acidentes

seja por outros motivos.
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GESTAO DA PROPRIEDADE CAFEEIRA

Num programa de gestao para uma cafeicultura sustentavel e de Boas
Praticas, use os recursos naturais de maneira dirigida para nao poluir, nao
destruir e nao desperdigar. Um bom comeco é erradicar o pior e promover
o melhor, em relagao a terra, a agua, ao clima e as pessoas.

Nao existe pacote tecnolégico pronto e aplicavel a gestao de toda e
qualquer propriedade, mesmo com condigoes edafoclimaticas semelhan-
tes. Em cada propriedade, é preciso identificar nos pequenos detalhes,
por meio de Boas Préticas, examinar onde se pode economizar, como é
possivel aumentar a produtividade, quais seriam as estratégias para se
destacar no mercado da commodity café ou em quais circunstancias seria
valido investir em agregacao de valores. Essas medidas podem transformar
o prejuizo em renda.

Uma gestao eficiente possibilita a busca por maneiras de baixar cus-
tos sem perder a produtividade, aumentando assim o lucro da propriedade
(SALOMAO, 2013).

Fazer mais com menos € a regra geral. Esse principio é ditado pela
margem cada vez mais estreita obtida pelo cafeicultor. Nao s6 pelo aspecto
econOmico, mas também a dgua, o solo, a energia, a tecnologia, a mao de
obra, o manejo e o senso de oportunidades sdo aspectos que devem ser
observados na gestdo da propriedade cafeeira. Investir em tecnologia ira
permitir aumento da produgdo com redugao no consumo de energia e
agua. Optar por praticas de manejo mais sustentaveis, como, por exemplo,
o uso da trincha, que evita aplicar herbicidas e mantém os residuos no
solo, incorporando-os. Dessa forma, aumenta-se a MO do solo, retém a
umidade, minimizando problemas de erosao, conciliando o cuidado com
o meio ambiente e com a produtividade.

Os recursos naturais, o grande patriménio de quem explora a terra,
em muitos casos estao-se exaurindo e recupera-los é imprescindivel para
continuar a obter boas produtividades. Tratar sua propriedade como em-

presa, com ferramentas modernas, apoio profissional e tecnologia.
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E importante buscar a disseminacao das BPM do cafeeiro para ter
maiores perspectivas nos mercados nacional e internacional do café. Con-
sequentemente, maior serd o valor agregado ao produto e com ideia de
futuro aumento dos pregos, ja que cada vez mais o café deixa de ser uma
commodity e torna-se mais valorado no mercado.

O cafeicultor sempre questiona sobre a melhor época para vender o
café. Em se tratando de commodity, sujeita a muitas variaveis e interesses,
torna-se dificil uma resposta concreta. O importante é o cafeicultor ter
perfeita nogao dos valores de seu custo de produgao. Toda vez que o prego
de venda do café no mercado for bem superior ao seu custo de produgéo,
esta seria a época propicia para a venda do café, que poderia ser feita da
forma mais interessante, escalonada ou nao.

Um checklist das atividades programadas por meio do acompa-
nhamento das Boas Praticas e das anotacgoes de todas as sugestoes a ser
seguidas, ird auxiliar o cafeicultor na gestao da propriedade.

E admiravel como os cafeicultores brasileiros tém tanto a considerar
(pragas, doengas, plantas daninhas, secas, geadas, chuvas de granizo, taxa
de cdmbio, leis, impostos, infraestruturas, commodities, aquecimento
global, residuos de pesticidas no produto final, dentre outras), e, mesmo
assim, ainda sdo competitivos.

No Quadro 1 sao apresentadas algumas medidas de desempenho
e indicadores para praticas de gestdo da propriedade (BRUULSEMA;
LEMUNYON; HERZ, 2009).

Sugestoes para melhorias na gestao da propriedade:

1) tragar metas como forma de conseguir resultados no seu negécio.
Antes, é preciso fazer um diagndstico da propriedade, estabele-
cendo prioridades a ser atacadas naquele ano;

2) procurar orientacao e acompanhamento durante o processo de
implantacao do Programa de Gestao da Propriedade. Investir em

profissionais qualificados, como engenheiros-agronomos, para
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10

—

aumentar a produtividade. E um custo que possibilita a continua
melhoria na gestao das atividades da propriedade;
ter os indicadores econémicos como ponto de partida, pois em-

presa que trabalha no vermelho néo investe no verde;

anotar os custos de todas as operagoes (mao de obra, combusti-

vel, pecas, aluguel etc.) e verificar os custos por hectare;

fazer o balango financeiro de sua atividade, considerando to-
dos os custos envolvidos e as receitas obtidas com a venda do

produto;

fazer, anualmente, uma analise de custos de produgao da cul-
tura na propriedade ou de pelo menos um talhao ou gleba. Os
dados sao obtidos a partir dos livros ou arquivos de registros
das anotagoes de todas as atividades;

anotar nesses livros ou arquivos especificos, por talhao, os
gastos com mao de obra, horas-maquina, quantidade dos in-
sumos gastos, compra de insumos, gastos com oficina, vendas

realizadas etc.;

orientar e exigir dos seus funcionéarios o uso de EPI em todas
as operagoes. Trabalhar em favor da seguranca dos seus fun-
ciondrios, da sua familia e da sua prépria seguranga. Treinar
sempre os funcionérios para responder o “por que fazer” de
uma determinada operagdo, mas também para aumentar sua
eficiéncia e seguranga;

fazer um acompanhamento sistematico dos valores da commo-
dity café e dos insumos agricolas, assim como de informacdes
sobre o mercado financeiro. Isso podera ajuda-lo a definir o

melhor momento de compra e venda dos insumos e da colheita;

evitar esperar por picos de pregos para comercializar seu produ-
to. Normalmente, quando ocorre, o periodo de venda ja passou.

Vendas escalonadas asseguram prego médio saudéavel e reduzem
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11

12

13

14

15

16

17

18

os riscos provocados por especulacdes de mercado. Uma boa

gestao facilita essas observagoes;

) fazer o possivel para produzir com recursos préprios, princi-
palmente em épocas de pregos baixos, em que é preciso evitar

pagar juros altos;

) fazer testes para identificagdo do potencial dos solos e insumos,
variando a forma e a dose de aplicagao, por exemplo. Reservar
uma pequena parte da lavoura para testes e inovagbes tecno-
légicas, chamado laboratério, evitando utilizar produtos sem
comprovagao local. Fazer isso com todos os insumos novos que

lhe oferecerem;

—

acompanhar boletins meteorolégicos de sua regido, pois ajudaréo

a tomar as melhores decisoes;

—

acompanhar o florescimento e a formacao de frutos jovens. Se
houver aborto excessivo, desconfiar de deficiéncia nutricional
ou de pragas. Nesse caso, procurar um agronomo para orientar

o que fazer;

—

acompanhar o nivel de umidade do solo, principalmente no
periodo da inflorescéncia ao enchimento de graos/frutos. Se for
area irrigada, manejar para evitar falta ou excesso nos periodos

mais criticos;

) cumprir sempre as datas propostas no cronograma de ativi-

dades;

) certificar a propriedade, atestando que esta segue rigorosa-
mente as normas ambientais, trabalhistas e sociais. Seguindo
essas sugestoes de Boas Praticas, com facilidade sera obtida
a certificagao;

) revisar as operagoes e os resultados alcangados na tltima safra.
Identificar os fatores limitantes e fazer um plano para eliminé-

los no préximo ano agricola.

Boletim Técnico, n.107, 2017




54

Manejo e gestdo da propriedade cafeeira: Boas Praticas para ...

QUADRO 1 - Algumas medidas de desempenho e indicadores para praticas de gestao

da propriedade como exemplo

Medida de desempenho
ou indicador

Descrigao

Ganho
Qualidade
Uso eficiente de nutrientes

Uso eficiente de dgua

Uso eficiente do trabalho

Uso eficiente de energia

Lucro liquido

Retorno de investimento
Adogao

Produtividade do solo
Estabilidade da producao

Ganho para a fazenda

Condigoes de trabalho
Qualidade do ar e da dgua
Atividades no ecossistema

Biodiversidade

Erosao do solo

Perdas de nutrientes fora
do campo

Balanco de nutrientes

Volume de safra colhida por unidade de lavoura e por
unidade de tempo

Tipo, bebida, peneira e outros atributos que possam
agregar valor ao produto colhido

Ganho gerado ou nutriente absorvido por unidade de
nutriente aplicado

Producao por unidade de dgua usada ou disponivel
Produtividade da mao de obra relacionada com o ntimero
e o tempo das operagdes na lavoura

Produgéo por unidade de energia aplicada

Volume e valor da safra produzida em relagao a todos os
custos de produgao

Lucro em relagéo ao capital investido

Proporgao de Boas Praticas usadas

Niveis de fertilidade do solo, matéria organica (MO) no
solo e outros indicadores da qualidade do solo

Capacidade de recuperagao dos ganhos de produgao
afetados por variagoes de clima e pragas

Melhorias nas condigoes de vida
Questoes de qualidade de vida, satisfagao no trabalho e
trocas de funcionérios

Concentragao de nutrientes e descarga em fontes de
agua ou no ar

Estética no campo, predadores naturais e polinizadores,
recreagdo ao ar livre, caga, pesca, etc.

Dificil de quantificar — pode ser descritivo

Nivel de cobertura do solo por lavouras ativas ou por
residuos de plantagoes

O total combinado de perdas de nutrientes da area do
manejo agricola

Total das entradas e saidas de nutrientes na superficie do
solo ou no portao da fazenda

FONTE: Bruulsema, Lemunyon e Herz (2009).
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FORMA DE AVALIAGAO DE GANHOS ANUAIS

Desempenho é o resultado de implementagao de uma pratica. In-
clui aumento na produtividade, na qualidade e no lucro, resultantes da
aplicagao de, por exemplo, fertilizantes, além disso, estende seu efeito a
longo prazo na melhoria da fertilidade do solo e na redugao de perdas de
nutrientes para agua e atmosfera.

O desempenho também inclui impactos na economia e nas condi-
¢oOes sociais. Nem todos os aspectos podem ser medidos, mas todos devem
ser avaliados.

Metas para progressos econdmicos, sociais e ambientais sao estipu-
ladas pelos responséveis dos sistemas de produgéo de lavouras e avaliadas
pelos indicadores econémicos.

Temporariamente, ap6s a aplicagao de Boas Praticas, a avaliagao de
desempenho por meio de indicadores é de grande importancia.

Dentro de cada item deste Boletim foi descrita, de forma detalhada,
cada etapa a ser cumprida. Através do planejamento anual devem-se ve-
rificar as etapas que foram cumpridas e quais foram escolhidas para ser
cumpridas no préximo ano. Com isso, tém-se as metas atingidas e as que
serdo alcangadas nos anos subsequentes. Se uma meta néo foi completa-
mente atingida naquele ano, deve-se indicar em porcentagem o quanto foi
feito e o quanto falta fazer, assim como os desafios para cumpri-la. Dessa
forma, pode-se enumerar e quantificar as etapas realizadas e a previsao
de realizagdo das etapas faltantes ou deficitérias.

Podem-se quantificar as etapas ja programadas e as que ainda serdao
realizadas, conforme exemplo ou simulagao apresentado no Quadro 2.

Pelo Quadro 2, tem-se o que é sugerido nos itens deste Boletim, um
total de 173 agbes ou metas para a gestao de uma propriedade cafeeira
(coluna 2). Dessas 173 sugestoes, 89 ja foram implantadas e estdo na rotina
da propriedade exemplificada (coluna 3). Na coluna 4, estd o ntiimero de
sugestoes planejadas para ser implantadas em 2017 a saber, 13 agbes ou
metas. Na coluna 5, estdo as nove sugestoes que foram realmente execu-
tadas em 2016.
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QUADRO 2 - Exemplo de acompanhamento das agoes ou metas sugeridas para execucao anual apresentadas nos itens deste

Boletim, para o manejo e a gestdo da propriedade cafeeira

Acbes ou metas

Acbes ou metas

. Avaliagédo das agbes \ Numero de
sugeridas para a I a ser implanta- B
e ) .~ | ou metas ja implan- P agoes ou metas
Especificagoes gestao de proprie- . das no préximo | ;
: tadas na propriedade implantadas
dades cafeeiras (n° por item) ano em 2016
(n® por item) p (n@ para 2017)
Planejamento, cronograma e ocupagao do solo para 16 8 1 1
novos plantios
Agbes ou metas para a fase de pré-plantio ou de 17 9 2 2
preparo para o plantio
Plantio 9 5 1 0
Procedimentos de manejo e condugao da lavoura 35 14 2 1
Colheita do café 10 6 1 1
Pos-colheita e preparo do café 15 7 1 1
Rastreabilidade do produto 7 5 0 0
Responsabilidade ambiental na propriedade ca- 13 5 1 0
feeira
Conservagao das aguas na propriedade cafeeira 9 6 1 0
Responsabilidade social da propriedade cafeeira 15 7 1 1
Capacitagdao dos funciondrios na propriedade 9 6 0 0
cafeeira
Gestao da propriedade cafeeira 18 11 2 2
Total 173 89 13 9
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SUGESTAO DE UM PROGRAMA REGIONAL DE MELHORIA DA
GESTAO EM PROPRIEDADES CAFEEIRAS

O checklist da gestdo da propriedade cafeeira é de grande impor-
tancia no auxilio ao cafeicultor. No entanto, essa gestao acaba sendo feita
por poucos cafeicultores, o que aumenta seu nivel tecnolégico e a pro-
dutividade. Sendo assim, deve-se elaborar um programa que atinja maior
representatividade em uma determinada regiao.

Por isso, acredita-se que as melhorias nas gestoes das propriedades
a partir desse checklist, dada a importancia do tema e os beneficios que
podera trazer a cafeicultura de uma regido, poderiam ser implantadas
regionalmente como um plano de governo.

Toma-se como exemplo o estado de Minas Gerais, o maior produtor
brasileiro de café. Em uma regido produtora a ser selecionada desse Esta-
do, seria feita a implantacdo de um Programa de Melhoria da Gestao de
Propriedades como uma agao governamental, através do treinamento em
gestao dos cafeicultores. Essa regido produtora em estudo corresponderia
a 10% da érea cafeeira do Estado, e esse treinamento de gestdo seria re-
alizado por 5 anos, esperando-se entdao, em 2020 atingir um aumento de
20% na produtividade, em razao do treinamento de gestao da propriedade
aos cafeicultores a partir do checklist apresentado.

Segundo dados da Conab (2015), Minas Gerais apresenta:

a) 2.947.519.300 cafeeiros em produgao;

b) 954.067 ha de drea com cafeeiros Arébica;

c¢) 22,55 sacas/ha de produtividade atual;

d) 21.516.300 sacas beneficiadas de 60 kg como produgao de 2015;
e) R$490,00 o valor da saca de 60 kg (valor em 15/10/2015);

f) R$10.542.987.000,00 de receita gerada pela produgao.

Pelo estudo, a 4rea trabalhada teria como caracteristica (10% da area
em produgdo do Estado):
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a) 294.751.930 cafeeiros em produgao;
b) 95.406,7 ha de drea com cafeeiros;
¢) 2.151.630 sacas beneficiadas de 60 kg (10% da produgao atual);

d)com a implementagdo do Programa de Melhoria da Gestao,
considerando-se aumento de 20% na produtividade, em 2020 a

drea trabalhada terd como caracteristica:

- 27,06 serd a produtividade esperada em sc/ha, considerando-se
um aumento de 20% como ganho pelo Programa [22,55 (produti-
vidade antes da implementagao do Programa) + 4,51 (acréscimo
de 20% sobre a produtividade inicial) = 27,06 sc/ha],

- 2.581.956 sacas beneficiadas de 60 kg (aumento de 20% na
producéao do Estado, ou seja, 4.303.260 sc),

- R$ 490,00 sera o valor da saca de 60 kg (valor em 15/10/2015),

- R$12.651.584.400,00 sera a receita gerada pela produgéo ap6s

0 aumento na produtividade.

Nesse Programa seriam assistidos os cafeicultores de uma regido
cafeeira, o que corresponderia a 10% do parque cafeeiro do Estado, com
uma area equivalente a 95.406,7 ha, distribuida em 9.000 propriedades a
ser assistidas. Estima-se a necessidade de 225 técnicos ou especialistas em
cafeicultura do Servigo de Extensdo Rural a ser contratados e treinados.
Cada técnico seria responsavel por 40 propriedades (40x225 = 9.000).

Considerando-se a possibilidade de, em 5 anos, proporcionar au-
mento de 20% na produtividade, ter-se-ia aumento de 4.303.260 sacas
para um total de 21.516.300 sacas no Estado.

Dessa forma a produtividade nessas propriedades passaria de 22,55
para 27,06 sc/ha, com ganho de 4,51 sc/ha produzidas nesse periodo.
Levando-se em consideragdo o prego da saca de R$ 490,00, ter-se-ia um
ganho anual de R$ 2.108.597.400,00.
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Custo para a implantagao do Programa:
a) pagamento de 225 técnicos, num total anual de R$ 22.500.000,00;

b) combustivel e outros gastos: R$ 2.000,00, num total anual de
R$ 5.400.000,00;

c) total de investimentos do governo: R$ 27.900.000,00.

Foram levados em consideragao os gastos de uma Acao Governa-
mental que envolveria 6rgaos de assisténcia técnica, garantindo apoio nos
aspectos sociais e ambientais, além de um possivel 4gio, em fungao de
uma maior facilidade de certificacao.

O aumento de produtividade traria um retorno de R$ 2.108.597.400,00,
sendo que os gastos com o Programa seriam de R$ 27.900.000,00, o que dei-
xaria um balango positivo de R$ 2.080.697.400,00 (R$ 2.108.597.400,00 -
R$ 27.900.000,00).

Esse conceito é uma das formas de disseminagdo das Boas Praticas
de Manejo do cafeeiro, almejando maiores perspectivas nos mercados na-
cional e internacional de café. Consequentemente, o produto teria maior
valor agregado, com uma ideia de possibilidade de melhores precos, ja
que cada vez mais o café deixa de ser uma commodity e torna-se mais

valorado no mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacao de um Programa de Melhoria da Gestao da Pro-
priedade devera envolver agdo governamental para implantagdo de um
treinamento dos cafeicultores, visando ao aumento da produtividade de
forma sustentavel.

E importante que o cafeicultor tenha perfeito controle sobre seu custo
de producgao, o que ira orienta-lo sobre o momento adequado de vender
seu café. Para a obtengao desse custo, é importante que todas as atividades

feitas sejam anotadas, conforme cronograma a ser seguido. A interpretagao
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perfeita dos dados anotados ird propiciar redugao nos custos, eliminagao
dos desperdicios, e melhorias na qualidade, tanto do produto quanto das
tarefas planejadas, melhorias na produtividade, sempre preservando o

meio ambiente e aumentando o lucro da propriedade cafeeira.
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ANEXO A - FRASES SIGNIFICATIVAS PARA UMA CAFEICULTURA SUSTENTAVEL

Estas frases resumem a experiéncia de pessoas ligadas a cafeicultura

e a produgao sustentavel:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7)

8)

“A rentabilidade nao depende apenas do resultado da safra, mas
sim da gestao de todo o sistema.”

“Os recursos naturais, o grande patriménio de quem explora a
terra, em muitos casos estao se exaurindo e recuperd-los é im-
prescindivel para continuar a obter boas produtividades.”
“Tenha o controle de todos os processos em sua produgao. Saiba
como estruturar e administrar sua propriedade cafeeira passo
a passo.”

“Plantado nas mais diversas regioes do Pais, o café brasileiro é
rico em diversidade. Ela se reflete na variedade de tipos produ-
zidos, que transformaram os Cafés do Brasil em produtos com
muitos sabores inigualdveis e diferenciados.”

“Nao se tem como “tirar o pé” da tecnologia porque, todos sa-
bem que a produtividade é vital. E a maneira de se defender nos
momentos de crise.”

“Definir bem o seu negdcio, adotando regras claras; isto é dever,
obrigagao e virtude de um cafeicultor. Na propriedade cafeeira,
sempre medir, avaliar e quantificar tudo, para produzir econo-
micamente.”

“E comum o cafeicultor se classificar como um pequeno, um
médio ou um grande produtor. No entanto, deve se classificar e
se portar como um grande cafeicultor quando for um pequeno;
como um grande cafeicultor quando for um médio, ou um grande
cafeicultor quando realmente for um grande cafeicultor”.

“Ter a informagao faz a diferenga de quem quer chegar na frente.
Quando o cafeicultor tem um perfeito conhecimento dos seus
dados, que foram levantados, medidos, quantificados e avalia-
dos na gestao de sua propriedade, pode-se conseguir facilmente

fazer essa diferenga.”
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9) “Produzir pequenos lotes, diferenciados em qualidades, nuancias,
etc. Assim o produtor tem a possibilidade de oferecer diferentes

produtos ao comprador, conseguindo melhores pregos”.

10) “Comparar sempre ou identificar através das andlises dos dados
obtidos, das observagées e das produgdes, o que faz que seja dife-
rente um talhdo de outro ao lado, nas mesmas condigées de solo,
manejo, etc. Um produz com a qualidade melhor, ou tem uma
maior produgdo ou, menor incidéncia de doengas etc. Por qué?”

11) “O produtor conquista a confiancga dos seus clientes ao fornecer
todas as informagées do seu produto como variedade, processos
de producado, tratamentos a lavoura e ao produto, etc.”

12) “Nao basta o cafeicultor saber produzir. E preciso saber geren-
ciar.”

13) “Num programa de gestdo para uma cafeicultura sustentavel e
de boas praticas, use os recursos naturais de maneira dirigida
para ndao poluir, nao destruir e nao desperdigar.”

14) “Uma gestdo bem eficiente, possibilita a busca por maneiras de
baixar custos, sem perder a produtividade aumentando assim o
Iucro da propriedade.”

15) “Ter os funciondrios treinados e satisfeitos com o que fazem e
onde trabalham, é de grande importancia na gestao e sucesso
da propriedade cafeeira.”

16) “Cada vez mais o café deixa de ser uma commodily e torna-se
mais valorado no mercado”.

17) “O cafeicultor devera produzir um café diferenciado em quali-
dade, sabor, aroma etc, proporcionando melhor cotagdo em seu
valor e ndo um café de manada ou seja, produzido em grande
quantidade sem se preocupar em diferir em suas caracteristicas.”

18) “Fases ruins passam, fases boas também.”

19) “Gestao: o insumo que produz rentabilidade”.

20) “Explorar ao maximo a prépria capacidade de investimento”.
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