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VISAO EMPRESARIAL NA CAFEICULTURA?

Gléria Zélia Teixeira Caixeta?

INTRODUCAO

O setor café, além de ter mais dificuldade de ajustar producéo e precos as condi¢des do mercado,
tem inerente a estrutura do seu processo produtivo uma variabilidade mais intensa nos precos do que os
demais setores da economia. Por apresentar ciclos em que a um ano de alta sucede outro de pequena
producdo, o café tem variabilidades de safras que constituem condicGes excepcionais para a
especulacdo. Ha ainda na atividade um tempo de desequilibrio de dois a trés anos entre o plantio e a
primeira produgdo, que faz com que a oferta responda mais tarde aos estimulos de precos. Os ciclos
fisiolégico e de preco, os mecanismos do mercado que respondem morosamente a producédo, aliados a
aspectos climaticos, a ataques de pragas e a doencas, determinam grande variagcdo quanto ao volume
de producéo desejado e fazem com que a oferta do produto, num determinado momento, ndo seja
adequada ou chegue ao mercado, quando os precos ja foram alterados ou tornaram-se insatisfatorios.
Essas caracteristicas, aliadas a presenca de grande nimero de produtores, contribuem para o aumento
de concorréncia e tém grande efeito sobre o processo de formag¢do dos precos, que s&o, entdo,
determinados pelo mercado sem que o cafeicultor consiga, individualmente, controla-los. O produtor de
café é, portanto, aceitador de pregos e, ao aceita-los, precisa ajustar sua producdo de forma o mais
eficiente possivel.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Apdés os anos 90, pelo fato de a economia cafeeira mundial estar vivendo importantes
transformacg@es, passam a protagonistas da atividade cafeeira, 0 empresario empreendedor e a empresa
inovadora. Empresas bem sucedidas sédo aquelas que procuram elevar seu nivel de competitividade, por
meio do aprimoramento da qualidade de seu produto e servi¢os, reduzindo custos e orientando-se para
as necessidades dos clientes, em mercados cada vez mais exigentes.

Hoje, os lucros dos cafeicultores tém sido menores, devido aos precos e aumentos da
concorréncia, da volatilidade e da concentracéo vigentes no mercado. E preciso baixar custos e ter uma
gestéo estruturada em tecnologia.

O acirramento da competi¢éo exige do cafeicultor maior eficiéncia e esta sera a condi¢édo para se
manter na atividade.

COMPETITIVIDADE

Na atual conjuntura, correm maior risco os produtores com menor possibilidade de investir em
tecnologia capaz de elevar a produtividade. A competitividade sé pode ser obtida pela alta produtividade
de cafezais adequadamente cultivados e pela maior rentabilidade, com administracdo adequada,
programacéo empresarial e comercializacdo eficiente.
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Para serem competitivos na atividade, os cafeicultores precisam buscar uma cafeicultura rentavel
por meio de um gerenciamento adequado, que tenha como foco qualidade, ambientes ecoldgico e social.
Estes fatores impactam a empresa, mas requerem planejamento, organizacdo, direcdo e controle da
atividade. E imprescindivel operar com menores custos, comercializar eficientemente, administrar riscos,
defender-se das mudancas bruscas de precos, ganhar em produtividade. Investimento em qualidade,
tipo, bebida, ponto de seca, valorizacdo da qualidade, garantida pela sua prépria classificagdo, bom
conhecimento da atividade e ndo adivinhacdes quanto a precos sdo fatores determinantes de
competitividade. Importante é atentar para o fato de que o mercado mundial tornou-se altamente
competitivo. O Brasil ndo é mais o Unico exportador de café. Novos paises entraram no mercado e
investem na qualidade e na produtividade desse produto. Mostrar que, economicamente, é inviavel
produzir café com produtividade de 8 a 10 sacas/ha e que h4 um tamanho minimo para o uso 6timo dos
investimentos, sdo atitudes pertinentes.

Ha, também, necessidade de estar organizado, de fazer parte de um grupo. Ndo ha mais lugar
para o individuo isolado. Nas regiées mais dinamicas, os cafeicultores tém associagdes, que buscam o
seu mercado, diferenciam e garantem a qualidade e o fornecimento do seu produto.

CONSIDERACAO FINAL

O atual cafeicultor, para ter sucesso, precisa ser um bom observador, um grande comerciante e ter
a prudéncia de um economista, para planejar e exercer o controle de sua atividade. A cafeicultura s6
serd uma atividade lucrativa, se for exercida com competéncia. O mercado de café é bastante exigente e
ndo da margem para o amadorismo.
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